
平成２３年度期末連結決算概要 

平成２４年４月２６日 
東海旅客鉄道株式会社 

 
 
・当期は震災を受けての大幅な減収から始まったが、安全・安定輸送の確保を 優先に、収入の確保

と一層のサービスの充実に取り組み、単体の運輸収入は次第に回復、期間全体では増収となった。
連結営業収益全体でも増収。 

 
・営業費については、物件費の減などにより減少。 
 
・営業外損益の改善もあり、増収・増益（営業利益、経常利益）の決算。なお、法人税率引下げに伴
う繰延税金資産の取崩しにより、当期純利益はわずかに減益。 

 
・次期については、引き続き安全・安定輸送の確保を 優先に、グループ全体で収益力の強化と設備
投資を含めた業務執行全般にわたる効率化・低コスト化を徹底し、経営体力の充実を図る。 

 
・配当については、当期末は本年１月に公表した配当予想に対して 500 円増の１株当たり 5,000 円と
し、次期の中間・期末（予想）とも、１株当たり各 5,000 円とする。 

 
  
１．連結損益の概要（累計） 
 

(1) 営業収益（１兆5,083億円 前期比＋52億円、0.3％増） 
 

・当社単体の運輸収入は、前期比97億円（0.9％）増の１兆1,081億円。  
・東海道新幹線については、引き続きＮ700系車両の投入を積極的に進めるとともに、「ＥＸ－Ｉ

Ｃサービス」のご利用拡大及び「エクスプレス予約」の会員数拡大に向けた取組みや京都をは
じめとした各方面への観光キャンペーンの展開を推進した。 

 
・在来線については、さらなる輸送サービスの充実を図るべく新型車両への取替等を着実に進め
た。 

 
・震災直後の経済活動停滞等の影響による大幅な減収から回復したことから、東海道新幹線の運
輸収入は前期比115億円（1.2％）増の１兆110億円となった。在来線の運輸収入は昨年９月の台
風により紀勢本線及び身延線で一部区間が不通となるなどの影響も受けたことから前期比17億
円（1.7％）減の970億円となった。この結果、運輸収入は前期比97億円（0.9％）増の１兆1,081
億円となった。 

 
・鉄道以外の事業においては、既存事業の強化に努めるとともに、名古屋駅新ビル計画、農業事業
等の各プロジェクトを着実に進めた。グループ会社の営業収益は、ジェイアール名古屋タカシマ
ヤをはじめとする流通業の売上増があったものの、日本車輌製造株式会社の売上減等により、前
期比 78 億円（2.3％）減の 3,409 億円となった。 

 
(2) 営業費（１兆1,358億円 前期比△179億円、1.6％減） 

 
・業務費や売上原価の減などにより、全体では減少。 

 
(3) 営業利益（3,725億円 前期比＋231億円、6.6％増） 

 
(4) 営業外損益（△1,087億円 前期比120億円改善） 

 
・長期債務の縮減及び平均金利の低下等に伴い、支払利息は89億円減少し991億円。  

(5) 経常利益（2,638億円 前期比＋352億円、15.4％増） 
 

(6) 当期純利益（1,327億円 前期比△10億円、0.8％減） 
 

・法人税率引下げに伴う繰延税金資産の取崩しの影響により、当期純利益は 10 億円減少。 
 
 

２．長期債務の概要 
 

・当期末残高は、前期末から1,785億円減の２兆8,667億円。 
 

〔補足説明資料１〕 



３．キャッシュ・フローの状況 
 

(1) 営業活動によるキャッシュ・イン 4,476億円（前期比△742億円） 
 
・東日本大震災の影響が残る中、東海道新幹線の運輸収入は増加したものの、法人税等の支払額が

増加したことなどから、営業活動による資金収入は減少。 
 

(2) 投資活動によるキャッシュ・アウト 2,699億円（前期比△502億円） 
 
・設備投資に伴う固定資産の取得にかかる支出は増加したものの、資金運用に伴う受入れが増加し

たことなどから、投資活動による資金支出は減少。 
 

(3) 財務活動によるキャッシュ・アウト 2,085億円（前期比＋426億円） 
 
・長期債務の返済による支出は減少したものの、調達額が減少したことなどから、財務活動による

資金支出は増加。 
 

(4) 現金及び現金同等物期末残高 846億円（前期比△308億円） 
 

 
 

４．次期の業績予想 
 

(1) 営業収益 １兆5,520億円（前期比＋436億円、2.9％増） 
 

・当社単体の運輸収入見込 ： １兆1,281億円（前期比＋200億円、1.8％増） 
 

(2) 営業利益 3,830億円（前期比＋104億円、2.8％増） 
 

(3) 経常利益 2,850億円（前期比＋211億円、8.0％増） 
 

(4) 当期純利益 1,730億円（前期比＋402億円、30.3％増） 
 

(5) 長期債務縮減見込額 1,270億円（単体 1,100億円） 
 
・設備投資3,480億円を行いつつ、長期債務を縮減。 

 
 

５．配当（当社） 
 
・当期の期末配当については、本年１月に公表した配当予想１株当たり4,500円を500円増額し、5,000

円とする。 

・次期の配当予想については、中間・期末ともに１株当たり5,000円とする。なお、平成24年10月１日

に普通株式１株につき100株の割合で株式分割することを予定しているため、実際の次期の期末配当

は１株当たり50円となる。 
 



〔補足説明資料２〕

輸送人キロおよび運輸収入の比較

（単位　百万人キロ、億円、％）

（参考）

平成24年
1～3月

前期比

新 定　期 １,３７５ １,３８９ １４ １０１.０ ３３５ １０１.７

幹 定期外 ４２,３６６ ４２,９１５ ５４８ １０１.３ １０,６３９ １０８.７

輸 線 合　計 ４３,７４１ ４４,３０３ ５６２ １０１.３ １０,９７４ １０８.４

送 在 定　期 ５,４７６ ５,４９０ １４ １００.２ １,２７１ １０１.０

人 来 定期外 ３,５２５ ３,４６２ △６３ ９８.２ ８６４ １０３.９

キ 線 合　計 ９,００１ ８,９５２ △４９ ９９.５ ２,１３５ １０２.２

ロ 合 定　期 ６,８５１ ６,８７９ ２８ １００.４ １,６０６ １０１.２

定期外 ４５,８９１ ４６,３７７ ４８５ １０１.１ １１,５０３ １０８.３

計 合　計 ５２,７４２ ５３,２５５ ５１３ １０１.０ １３,１０９ １０７.４

新 定　期 １６５ １６６ １ １００.７ ４０ １０１.１

幹 定期外 ９,８３０ ９,９４４ １１３ １０１.２ ２,４５６ １０８.２

線 合　計 ９,９９５ １０,１１０ １１５ １０１.２ ２,４９６ １０８.１

運 在 定　期 ３４１ ３４０ △１ ９９.７ ８１ １００.０

輸 来 定期外 ６４５ ６２９ △１５ ９７.５ １５７ １０４.０

収 線 合　計 ９８７ ９７０ △１７ ９８.３ ２３８ １０２.６

入 合 定　期 ５０６ ５０６ ０ １００.０ １２１ １００.３

定期外 １０,４７６ １０,５７４ ９７ １００.９ ２,６１３ １０８.０

計 合　計 １０,９８２ １１,０８１ ９８ １００.９ ２,７３５ １０７.６

１０,９８３ １１,０８１ ９７ １００.９ ２,７３５ １０７.６

（注）１．当社単体に係る輸送人キロおよび運輸収入を記載

　　　２．輸送人キロは単位未満端数四捨五入

　　　３．運輸収入は単位未満端数切捨

平成22年度 平成23年度 増　減 前期比

合　計
（小荷物含む）



〔補足説明資料３〕

比較損益計算書【連結】
（単位　億円、％）

平成22年度 平成23年度 増　減 前期比 主な増減

[1.283] [1.273]

15,030 15,083 52 100.3
11,580 11,713 132 101.1 当社運輸収入の増

1,875 1,966 91 104.9 髙島屋売上増

401 372 △ 28 92.8
1,172 1,030 △ 142 87.9 日本車輌売上減

11,537 11,358 △ 179 98.4 当社の減

[1.073] [1.078]

3,493 3,725 231 106.6

△ 1,207 △ 1,087 120 90.0

79 71 △ 7 90.0

1,287 1,158 △ 128 90.0 支払利息の減

[1.101] [1.100]

2,285 2,638 352 115.4

△ 39 0 40 -

214 55 △ 159 25.6
254 54 △ 200 21.3

2,246 2,638 392 117.5

956 1,082 125 113.1

△ 69 195 265 -

1,359 1,361 1 100.1

21 33 12 157.0
[1.088] [1.099]

1,338 1,327 △ 10 99.2

1,326 1,362 36 102.7

（注）１．単位未満端数切捨、[　]内は連単倍率

      ２．営業収益の内訳は、セグメント別の外部顧客への売上高

セグメント別の営業損益
（単位　億円、％）

平成22年度 平成23年度 増　減 前期比

11,697 11,826 129 101.1
1,950 2,052 102 105.3

664 627 △ 36 94.5
2,396 2,258 △ 137 94.3

△ 1,677 △ 1,682 △ 5 100.3
15,030 15,083 52 100.3
3,230 3,428 197 106.1

51 57 5 111.2
118 130 11 110.0
109 114 5 105.1

△ 17 △ 6 11 35.6
3,493 3,725 231 106.6

（注）１．単位未満端数切捨
　　　　 ２．「調整額」欄は、セグメント間取引の相殺消去

営 業 外 損 益

経 常 利 益

営 業 外 費 用

営 業 外 収 益

営 業 費

営 業 利 益

科　　　　目

そ の 他

運 輸 業

流 通 業

不 動 産 業

営 業 収 益

科　　　目 セグメント

当 期 純 利 益

少 数 株 主 利 益

特 別 損 益

法 人 税 等 調 整 額

特 別 利 益

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益

法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税

特 別 損 失

少数株主損益調整前当期純利益

包 括 利 益

営 業 収 益

調 整 額

セ グ メ ン ト 利 益

計

計

運 輸 業
流 通 業
不 動 産 業

調 整 額

運 輸 業
流 通 業
不 動 産 業

そ の 他

そ の 他

（ 営 業 利 益 ）



〔補足説明資料４〕

比較貸借対照表【連結】
（単位  億円）

科　　　　　　　目
平成22年度
期　　　   末

平成23年度
期　　　   末

増　減

3,088 2,894 △ 193

49,441 49,245 △ 196

46,142 46,166 24

196 220 23

3,102 2,858 △ 244

52,529 52,140 △ 389

6,238 6,562 324

33,830 31,945 △ 1,885

40,068 38,507 △ 1,560

30,453 28,667 △ 1,785

12,461 13,632 1,170

52,529 52,140 △ 389

（注）単位未満端数切捨

純 資 産 合 計

負 債 純 資 産 合 計

資 産 合 計

負 債 合 計

流 動 負 債

固 定 負 債

[ う ち 長 期 債 務 ]

流 動 資 産

無 形 固 定 資 産

投 資 そ の 他 の 資 産

有 形 固 定 資 産

固 定 資 産

（注）単位未満端数切捨

比較キャッシュ・フロー計算書【連結】
（単位  億円）

科　　　　　　　目 平成22年度 平成23年度 増　減

5,219 4,476 △ 742

2,246 2,638 392

2,585 2,570 △ 15

△ 636 △ 1,070 △ 433

1,023 337 △ 685

△ 3,202 △ 2,699 502

△ 2,807 △ 2,902 △ 95

△ 450 150 600

55 53 △ 2

2,017 1,777 △ 239

△ 1,659 △ 2,085 △ 426

2,359 1,747 △ 612

△ 3,641 △ 3,532 108

△ 376 △ 299 76

358 △ 308 △ 666

797 1,155 358

有形・無形固定資産の取得による支出

そ の 他

社 債 発 行 ・ 長 期 借 入 に よ る 収 入

営 業 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー

投 資 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益

減 価 償 却 費

そ の 他

資 金 運 用 に よ る 収 入 ・ 支 出 （ 純 額 ）

法 人 税 等 の 支 払 額

フ リ ー ・ キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー（ 営業 ＋投 資）

長 期 債 務 の 返 済 に よ る 支 出

そ の 他

財 務 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 増 減 額

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期 首 残 高

1,155 846 △ 308

（注）単位未満端数切捨

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期 末 残 高



〔補足説明資料５〕

比較損益計算書【単体】

（単位　億円、％）

平成22年度 平成23年度 増　減 前期比 主な増減

11,719 11,845 126 101.1

10,983 11,081 97 100.9 新幹線の増

736 764 28 103.9

8,464 8,390 △ 74 99.1

1,734 1,705 △ 28 98.4

4,003 3,940 △ 62 98.4 業務費の減

326 328 2 100.9

2,400 2,414 14 100.6

3,254 3,455 200 106.2

△ 1,178 △ 1,057 121 89.7

81 80 △ 1 98.3

1,260 1,137 △ 123 90.2 支払利息の減

2,075 2,398 322 115.5

△ 7 △ 1 6 16.5

209 30 △ 179 14.5

217 31 △ 186 14.6

2,067 2,397 329 115.9

871 983 112 112.9

△ 33 205 239 － 繰延税金資産の取崩し

1,230 1,208 △ 22 98.2

（注）単位未満端数切捨

長期債務の推移【単体】  

（単位　億円）

平成３年度 平成22年度 平成23年度

54,562 30,015 28,291

－ △ 1,154 △ 1,724

－ △ 24,547 △ 26,271
（注）単位未満端数切捨

科　　　　目

運 輸 収 入

営 業 収 益

特 別 利 益

営 業 費

営 業 利 益

営 業 外 損 益

経 常 利 益

特 別 損 益

減 価 償 却 費

そ の 他 の 収 入

人 件 費

物 件 費

租 税 公 課

営 業 外 費 用

営 業 外 収 益

縮 減 累 計 額

特 別 損 失

税 引 前 当 期 純 利 益

法人税、住民税及び事業税

法 人 税 等 調 整 額

当 期 純 利 益

年 間 縮 減 額

長 期 債 務 残 高 （ 期 末 ）



〔補足説明資料６〕

次期の業績予想【連結】

（単位　億円、％）

平成23年度
（実績）

平成24年度
（業績予想）

増　減 前期比

[1.273] [1.289]

15,083 15,520 436 102.9

11,081 11,281 200 101.8

11,358 11,690 331 102.9

[1.078] [1.073]

3,725 3,830 104 102.8

[1.100] [1.092]

2,638 2,850 211 108.0

[1.099] [1.055]

1,327 1,730 402 130.3

（注）単位未満端数切捨、[　]内は連単倍率

セグメント別の業績予想

（単位　億円、％）

平成23年度
（実績）

平成24年度
（業績予想）

増　減 前期比

11,826 12,019 192 101.6

2,052 2,055 2 100.1

627 637 9 101.5

2,258 2,332 73 103.3

△ 1,682 △ 1,523 159 90.5

15,083 15,520 436 102.9

3,428 3,541 112 103.3

57 60 2 103.9

130 127 △ 3 97.1

114 93 △ 21 81.1

△ 6 9 15 －

3,725 3,830 104 102.8
（注）１．単位未満端数切捨

　　　　 ２．「調整額」欄は、セグメント間取引の相殺消去

運 輸 業営 業 収 益

科　　　　目

科　　　　目

当 期 純 利 益

流 通 業

不 動 産 業

そ の 他

調 整 額

計

営 業 収 益

営 業 費

営 業 利 益

経 常 利 益

［うち当社運輸収入］

調 整 額

セ グ メ ン ト 利 益

計

運 輸 業

流 通 業

不 動 産 業

そ の 他



〔補足説明資料７〕

次期の業績予想【単体】

（単位　億円、％）

平成23年度
（実績）

平成24年度
（業績予想）

増　減 前期比

11,845 12,040 194 101.6

11,081 11,281 200 101.8

8,390 8,470 79 101.0

1,705 1,720 14 100.8

3,940 4,200 259 106.6

328 330 1 100.3

2,414 2,220 △ 194 91.9

3,455 3,570 114 103.3

△ 1,057 △ 960 97 90.8

2,398 2,610 211 108.8

△ 1 -               1 -

2,397 2,610 212 108.9

1,188 970 △ 218 81.6

1,208 1,640 431 135.7

（注）単位未満端数切捨

長期債務の縮減見込額【連結・単体】
（単位  億円）

平成23年度 平成24年度

期末残高(実績) 縮減実績額 期末残高(見込) 縮減見込額

28,667 △ 1,785 27,397 △ 1,270

28,291 △ 1,724 27,191 △ 1,100

（注）単位未満端数切捨

設備投資の計画額【連結・単体】
（単位　億円、％）

平成23年度
（実績）

平成24年度
（計画）

増　減 前期比

3,166 3,480 313 109.9

2,984 3,240 255 108.6

（注）単位未満端数切捨

設 備 投 資 額 （ 連 結 ）

設 備 投 資 額 （ 単 体 ）

科　　　　目

[ う ち 運 輸 収 入 ]

営 業 収 益

営 業 利 益

物 件 費

租 税 公 課

減 価 償 却 費

人 件 費

営 業 費

長 期 債 務 残 高 （ 連 結 ）

長 期 債 務 残 高 （ 単 体 ）

営 業 外 損 益

経 常 利 益

特 別 損 益

当 期 純 利 益

法 人 税 等

税 引 前 当 期 純 利 益

科　　　　目
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期末決算参考数値【連結】

単位 平成22年度 平成23年度 増　減

億円 △ 1,063 △ 971 91

億円 1,081 991 △ 89

（ＥＰＳ） 円 67,990 67,470 △ 520

％ 11.6 10.5 △ 1.1

％ 23.0 25.3 2.3

億円 2,989 3,166 176

億円 30,453 28,667 △ 1,785

％ 3.35 3.23 △ 0.12

人 27,793 28,082 289

　（注）　期中平均株式数　　22年度　1,968,032株　　23年度　1,967,994株

　　　　　従業員数は、就業人員を示す。

期末決算参考数値【単体】

単位 平成22年度 平成23年度 増減

億円 △ 1,040 △ 950 89

億円 1,071 983 △ 87

（ＥＰＳ） 円 62,455 61,328 △ 1,127

％ 11.1 10.0 △ 1.1

％ 22.8 25.0 2.2

億円 2,888 2,984 95

億円 30,015 28,291 △ 1,724

％ 3.36 3.24 △ 0.12

人 17,468 17,819 351

人 894 693 △ 201

　（注）　期中平均株式数　　22年度　1,970,048株　　23年度　1,970,010株

　　　　　従業員数は、就業人員を示す。

金 融 収 支

設 備 投 資 額

設 備 投 資 額

支 払 利 息

１株当たり当期純利益

支 払 利 息

自 己 資 本 比 率

自己資本当期純利益率

自 己 資 本 比 率

従 業 員 数 （ 期 末 ）

長期債務残高（期 末）

平 均 金 利 （ 期 末 ）

退 職 者 数

金 融 収 支

平 均 金 利 （ 期 末 ）

長期債務残高（期 末）

１株当たり当期純利益

従 業 員 数 （ 期 末 ）

自己資本当期純利益率
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