
平成２３年度第２四半期連結決算概要 

平成２３年１０月３１日 
東海旅客鉄道株式会社 

 
 
・本年３月に発生した東日本大震災の影響が残る中、安全・安定輸送の確保を 優先に一層のサービ

ス充実を図った。 
・当社単体の運輸収入は、震災直後の大幅な減収から次第に回復し、第２四半期は増収となったもの

の期間全体では減収。連結営業収益全体では引き続き減収。 
・営業費については、物件費の減などにより減少。 
・この結果、減収・減益（営業利益、経常利益、四半期純利益）の決算。 
・通期の業績予想については、前回予想より運輸収入の回復が進んだことから上期の実績等を踏まえ

見直しを行い、収益・利益を上方修正する。引き続き安全・安定輸送の確保を最優先に、グループ
全体で収益力の強化と業務執行全般にわたる効率化・低コスト化を徹底し、経営体力の充実を図る。 

   
１．連結損益の概要（累計） 
 

(1) 営業収益（7,224億円 前年同期比△258億円、3.5％減） 
 

・当社単体の運輸収入は、前年同期比171億円（3.1％）減の5,359億円。  
・東海道新幹線については、引き続きＮ700系車両の投入を積極的に進めるとともに、「ＥＸ－Ｉ

Ｃサービス」のご利用拡大及び「エクスプレス予約」の会員数拡大に向けた取組みや京都をは
じめとした各方面への観光キャンペーンの展開を推進した。 

 
・在来線については、さらなる輸送サービスの充実を図るべく新型車両への取替等を着実に進め
た。 

 
・しかしながら、震災直後の経済活動停滞等の影響による大幅な減収から次第に回復したものの、

東海道新幹線の運輸収入は前年同期比151億円（3.0％）減の4,875億円、在来線の運輸収入は台
風により紀勢本線及び身延線で一部区間が不通となるなどの影響も受けたことから前年同期比
20億円（4.1％）減の484億円となった。運輸収入は前年同期比171億円（3.1％）減の5,359億円
となった。 

 
・鉄道以外の事業においては、既存事業の強化に努めるとともに、名古屋駅新ビル計画、農業事業
等の各プロジェクトを着実に進めた。グループ会社の営業収益は、日本車輌製造株式会社の売上
減少のほか、名古屋駅新ビル計画に伴う「名古屋ターミナルビル」の閉鎖等により、前年同期比
94 億円（5.6％）減の 1,594 億円となった。 

 
(2) 営業費（5,267億円 前年同期比△221億円、4.0％減） 

 
・物件費や売上原価の減などにより、全体では減少。 

 
(3) 営業利益（1,956億円 前年同期比△37億円、1.9％減） 

 
(4) 営業外損益（△568億円 前年同期比△23億円） 

 
・長期債務の縮減及び平均金利の低下等に伴い、支払利息が減少した一方で、社債の早期償還損等
により営業外費用が20億円増加。  

・なお長期債務残高は、前年度末に比べて 766 億円減の 2兆 9,687 億円。 
 

(5) 経常利益（1,387億円 前年同期比△60億円、4.2％減） 
 

(6) 四半期純利益（831億円 前年同期比△50億円、5.7％減） 
 
２．平成２３年度の業績予想  
・通期の業績予想については、上期の実績等を踏まえ見直しを行い、営業収益１兆 4,900 億円（前年
度比 0.9％減）、営業利益 3,440 億円（同 1.5％減）、経常利益 2,380 億円（同 4.1％増）、当期純利
益 1,420 億円（同 6.1％増）に修正する。  

・また、長期債務縮減見込額については1,160億円に修正し、当年度末の長期債務残高は２兆9,293億
円を見込む。 

 
３．平成２３年度の中間配当金及び期末配当予想（当社）  
・中間配当金   １株当たり 4,500 円（年初予想通り、前中間期と同額）  
・期末配当予想  １株当たり 4,500 円 

〔補足説明資料１〕 



〔補足説明資料２〕
　

輸送人キロおよび運輸収入の比較（第２四半期）

（単位　百万人キロ、億円、％）

（参考）

平成23年度
7～9月

前期比

新 定　期 ７０７ ７０９ １ １００.２ ３５０ １００.４

幹 定期外 ２１,３５３ ２０,７１９ △６３５ ９７.０ １１,０９９ １０１.７

輸 線 合　計 ２２,０６１ ２１,４２７ △６３３ ９７.１ １１,４４９ １０１.６

送 在 定　期 ２,８４３ ２,８４１ △２ ９９.９ １,３８６ ９９.９

人 来 定期外 １,７９９ １,７１０ △８９ ９５.０ ９０８ ９７.９

キ 線 合　計 ４,６４２ ４,５５１ △９１ ９８.０ ２,２９４ ９９.１

ロ 合 定　期 ３,５５０ ３,５５０ △０ １００.０ １,７３６ １００.０

定期外 ２３,１５２ ２２,４２８ △７２４ ９６.９ １２,００７ １０１.４

計 合　計 ２６,７０３ ２５,９７８ △７２４ ９７.３ １３,７４３ １０１.２

新 定　期 ８３ ８４ ０ １００.４ ４１ １００.４

幹 定期外 ４,９４２ ４,７９０ △１５１ ９６.９ ２,５７０ １０１.４

線 合　計 ５,０２６ ４,８７５ △１５１ ９７.０ ２,６１１ １０１.４

運 在 定　期 １７４ １７３ △０ ９９.６ ８６ ９９.６

輸 来 定期外 ３３０ ３１０ △１９ ９４.０ １６６ ９７.２

収 線 合　計 ５０４ ４８４ △２０ ９５.９ ２５２ ９８.０

入 合 定　期 ２５７ ２５７ △０ ９９.９ １２７ ９９.９

定期外 ５,２７３ ５,１０１ △１７１ ９６.８ ２,７３６ １０１.１

計 合　計 ５,５３１ ５,３５９ △１７１ ９６.９ ２,８６４ １０１.１

５,５３１ ５,３５９ △１７１ ９６.９ ２,８６４ １０１.１

（注）１．当社単体に係る輸送人キロおよび運輸収入を記載

　　　２．輸送人キロは単位未満端数四捨五入

　　　３．運輸収入は単位未満端数切捨

前期比

合　計
（小荷物含む）

平成22年度
累　　　計

平成23年度
累　　　計

増　減



〔補足説明資料３〕

比較第２四半期損益計算書 【連結】

（単位　億円、％）

7,482 7,224 △ 258 96.5
5,813 5,648 △ 164 97.2

914 942 27 103.0

208 184 △ 24 88.2

545 448 △ 96 82.3

5,489 5,267 △ 221 96.0

1,993 1,956 △ 37 98.1

△ 545 △ 568 △ 23 104.2
30 28 △ 2 91.6

576 596 20 103.6

1,448 1,387 △ 60 95.8

△ 7 2 10 －
2 19 17 854.8

9 16 7 175.1

1,441 1,390 △ 50 96.5

552 549 △ 2 99.5

888 840 △ 47 94.6

6 9 2 137.0

882 831 △ 50 94.3

816 803 △ 12 98.5

（注）１．単位未満端数切捨
　　　２．営業収益の内訳は、セグメント別の外部顧客への売上高

セグメント別の営業損益
（単位　億円、％）

5,873 5,705 △ 167 97.1
949 980 31 103.3
336 309 △ 27 91.9

1,054 946 △ 108 89.8
△ 731 △ 718 12 98.2
7,482 7,224 △ 258 96.5

1,903 1,844 △ 58 96.9
23 23 △ 0 96.7
57 71 13 123.0
28 32 4 114.7

△ 19 △ 15 4 77.2
1,993 1,956 △ 37 98.1

（注）１．単位未満端数切捨

　　　２．「調整額」欄は、セグメント間取引の相殺消去

（ 営 業 利 益 ）

営 業 収 益

セ グ メ ン ト 利 益

営 業 収 益

科　　　　目

営 業 費

営 業 利 益

不 動 産 業

そ の 他

計

運 輸 業

流 通 業

調 整 額

そ の 他

計

運 輸 業

流 通 業

不 動 産 業

調 整 額

前期比

そ の 他

運 輸 業

流 通 業

不 動 産 業

営 業 外 損 益

経 常 利 益

営 業 外 費 用

営 業 外 収 益

特 別 損 失

特 別 損 益
特 別 利 益

平成22年度
累　　　   計

平成23年度
累　　　　 計

増　　減

平成22年度
累　　　   計

前期比
平成23年度
累　　　　 計

増　　減

少数株主損益調整前四半期純利益

科　　　目 セグメント

四 半 期 純 利 益

税 金 等 調 整 前 四 半 期 純 利 益

四 半 期 包 括 利 益

少 数 株 主 利 益

法 人 税 等



〔補足説明資料４〕

比較第２四半期貸借対照表 【連結】
（単位　億円）

科　　　　　　　目

3,088 2,735 △ 352

49,441 49,333 △ 107
46,338 46,308 △ 30

3,102 3,025 △ 77

52,529 52,069 △ 460

6,238 5,924 △ 313
33,830 32,978 △ 851

40,068 38,902 △ 1,165

30,453 29,687 △ 766

12,461 13,166 705

52,529 52,069 △ 460

（注）単位未満端数切捨

増　減
平成22年度
期　　　　 末

資 産 合 計

固 定 資 産

平成23年度
第２四半期

流 動 資 産

有 形 ・ 無 形 固 定 資 産

純 資 産 合 計

負 債 純 資 産 合 計

投 資 そ の 他 の 資 産

流 動 負 債

固 定 負 債

[ う ち 長 期 債 務 ]

負 債 合 計

比較第２四半期キャッシュ・フロー計算書 【連結】
（単位　億円）

科　　　　　　　目

2,569 1,972 △ 596
1,441 1,390 △ 50

1,255 1,229 △ 26

△ 276 △ 600 △ 324

148 △ 46 △ 195

△ 1,879 △ 1,818 61
△ 1,279 △ 1,511 △ 232

△ 650 △ 350 300

49 43 △ 6

△ 409 △ 901 △ 492
921 686 △ 235

△ 1,210 △ 1,452 △ 241

△ 120 △ 135 △ 15

280 △ 747 △ 1,027

797 1,155 358

1,077 408 △ 669

（注）単位未満端数切捨

財 務 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー

社 債 発 行 ・ 長 期 借 入 に よ る 収 入

長 期 債 務 の 返 済 に よ る 支 出

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 四 半 期 末 残 高

そ の 他

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 増 減 額

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期 首 残 高

平成22年度
累　　　 　計

平成23年度
累　　　　 計

増　減

営 業 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー

税 金 等 調 整 前 四 半 期 純 利 益

減 価 償 却 費

そ の 他

投 資 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー

有形・無形固定資産の取得による支出

資 金 運 用 に よ る 支 出 （ 純 額 ）

そ の 他

法 人 税 等 の 支 払 額

（注）単位未満端数切捨



〔補足説明資料５〕

比較第２四半期損益計算書【単体】

（単位　億円、％）

5,885 5,715 △ 170 97.1

5,531 5,359 △ 171 96.9

354 355 1 100.3

3,959 3,852 △ 106 97.3

868 858 △ 10 98.8

1,782 1,683 △ 99 94.4

162 163 0 100.4

1,145 1,147 1 100.2

1,925 1,862 △ 63 96.7

△ 526 △ 555 △ 29 105.5

29 30 0 102.7

555 585 29 105.4

1,399 1,306 △ 92 93.4

△ 0 △ 1 △ 1 470.6

1 8 7 620.0

1 10 8 588.9

1,399 1,304 △ 94 93.3

549 516 △ 32 94.1

849 787 △ 61 92.7

（注）単位未満端数切捨

営 業 収 益

科　　　　目

運 輸 収 入

営 業 外 損 益

経 常 利 益

営 業 外 費 用

営 業 外 収 益

そ の 他 の 収 入

人 件 費

物 件 費

租 税 公 課

営 業 費

四 半 期 純 利 益

法 人 税 等

平成22年度
累　　　   計

平成23年度
累　　　　 計

増　　減 前期比

特 別 損 失

税 引 前 四 半 期 純 利 益

特 別 損 益

減 価 償 却 費

特 別 利 益

営 業 利 益



〔補足説明資料６〕

通期の業績予想 【連結】

（単位　億円、％）

増　　減
C-B

比　　率
C/B

増　　減
C-A

比　　率
C/A

15,030 14,310 14,900 590 104.1 △ 130 99.1

10,983 10,490 10,940 450 104.3 △ 43 99.6

11,537 11,390 11,460 70 100.6 △ 77 99.3

3,493 2,920 3,440 520 117.8 △ 53 98.5

2,285 1,940 2,380 440 122.7 94 104.1

1,338 1,140 1,420 280 124.6 81 106.1

（注）単位未満端数切捨

セグメント別の業績予想

（単位　億円、％）

増　　減
C-B

比　　率
C/B

増　　減
C-A

比　　率
C/A

11,697 11,196 11,681 485 104.3 △ 16 99.9

1,950 1,928 1,991 63 103.3 40 102.1

664 620 629 9 101.5 △ 35 94.7

2,396 2,168 2,199 31 101.4 △ 197 91.8

△ 1,677 △ 1,602 △ 1,600 2 99.9 77 95.4

15,030 14,310 14,900 590 104.1 △ 130 99.1

3,230 2,734 3,188 454 116.6 △ 42 98.7

51 30 45 15 150.0 △ 6 86.6

118 121 131 10 108.3 12 110.1

109 51 77 26 151.0 △ 32 70.5

△ 17 △ 16 △ 1 15 6.3 16 5.8

3,493 2,920 3,440 520 117.8 △ 53 98.5

（注）１．単位未満端数切捨

　　　２．「調整額」欄は、セグメント間取引の相殺消去

当 期 純 利 益

営 業 利 益

経 常 利 益

（今回予想）
C

営 業 収 益 運 輸 業

平成23年度
（前回予想）

B

平成22年度
（実績）

A

科　　　　目

前期比

前期比

平成23年度
（今回予想）

C

前回予想比

前回予想比平成23年度

流 通 業

セ グ メ ン ト 利 益

計

運 輸 業

不 動 産 業

調 整 額

流 通 業

計

（ 営 業 利 益 ）

不 動 産 業

そ の 他

そ の 他

調 整 額

営 業 費

［ う ち 当 社 運 輸 収 入 ］

平成23年度
（前回予想）

B

平成22年度
（実績）

A
科　　　　目

営 業 収 益



〔補足説明資料７〕

通期の業績予想 【単体】

（単位　億円、％）

増　　減
C-B

比　　率
C/B

増　　減
C-A

比　　率
C/A

11,719 11,220 11,700 480 104.3 △ 19 99.8

10,983 10,490 10,940 450 104.3 △ 43 99.6

8,464 8,460 8,490 30 100.4 25 100.3

3,254 2,760 3,210 450 116.3 △ 44 98.6

2,075 1,810 2,180 370 120.4 104 105.0

1,230 1,100 1,320 220 120.0 89 107.3

（注）単位未満端数切捨

長期債務の縮減見込額　【連結・単体】

当 期 純 利 益

営 業 収 益

営 業 費

営 業 利 益

経 常 利 益

［う ち運輸収入］

前回予想比 前期比
科　　　　目

平成22年度
（実績）

A

平成23年度
（前回予想）

B

平成23年度
（今回予想）

C

（単位　億円）

年間縮減額

平成23年度
（今回見込）

C-A

30,453 29,493 29,293 △ 1,160

30,015 29,115 28,915 △ 1,100

（注）単位未満端数切捨

（前回見込）
B

平成23年度

期　　　　末

（今回見込）
C

科　　　　目

平成23年度

期　　　　末

△ 1,154 △ 900

平成22年度 平成23年度
（実績） （前回見込）

B-A

△ 1,282 △ 960長 期 債 務 残 高 （ 連 結 ）

長 期 債 務 残 高 （ 単 体 ）

平成22年度

期　　　　末

（実績）
A
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