
 

平成２２年度期末連結決算概要 

 
平成２３年４月２７日 
東海旅客鉄道株式会社 

 
 
・当期においては、景気低迷や高速道路料金値下げ政策が続く中、事業の中核である鉄道事業におけ

る安全・安定輸送の確保を最優先に、一層のサービス充実を図った。  
・当社単体の運輸収入は、前期の新型インフルエンザによる影響の反動等により増収となり、連結営

業収益全体でも増収。しかしながら、本年３月11日に発生した東日本大震災の影響により、それ以

降、輸送量は大幅に減少し、経営環境は一変している。  
・一方、営業費については、低コスト化の取組み等による物件費の減のほか、減価償却費の減などに

より減少。また、営業外損益についても、債務縮減に伴う支払利息の減により改善したことから、

震災の影響は受けたものの、増収・増益（営業利益、経常利益、当期純利益）の決算。  
・次期については、東日本大震災によって日本経済はより一層厳しい局面を迎えていることから、減

収・減益を見込むが、引き続き安全・安定輸送の確保を最優先に、グループ全体で収益力の強化と

業務執行全般にわたり効率化・低コスト化を徹底し、経営体力の充実を図る。  
・配当については、当期末、及び次期の中間・期末（予想）とも、１株当たり各4,500円とする。 

 
 
１．連結損益の概要 
 

(1) 営業収益（１兆5,030億円 前期比＋164億円、1.1％増）  
・当社単体の運輸収入は、震災の影響は受けたものの、前期比254億円（2.4％）増の１兆983億円。  

・東海道新幹線については、引き続きＮ700系車両の投入を積極的に進めるとともに、「エクスプ

レス予約」の一層の会員拡大に向けた取組みや平城遷都1300年を迎えた奈良や京都をはじめと

した各方面への観光キャンペーンの展開を推進した。運輸収入は前期比259億円（2.7％）増の

9,995億円となった。  
・在来線については、新型車両への取替を着実に進めるとともに、昨年３月よりＴＯＩＣＡの利

用エリア拡大や電子マネー機能追加などのサービスを行うなど、さらなる輸送サービスの充実

を図った。運輸収入は前期比４億円（0.5％）減の987億円となった。  
・鉄道以外の事業においては、既存事業の強化に努めるとともに、名古屋駅新ビル計画、農業事業

等の各プロジェクトを着実に進めた。グループ会社の営業収益は、ジェイアール名古屋タカシマ

ヤなど流通業の売上増があったものの、日本車輌製造株式会社（以下「日本車輌」という。）に

おける前期増加した輸出額の反動減等により、前期比116億円（3.2％）減の3,487億円となった。 
 

(2) 営業費（１兆1,537億円 前期比△394億円、3.3％減）  
・流通業の売上増に伴う仕入費用の増があった一方で、低コスト化の取組みや日本車輌の輸出減等

による物件費の減のほか、減価償却費の減などにより、全体では減少。 
 

(3) 営業利益（3,493億円 前期比＋558億円、19.0％増） 
 

(4) 営業外損益（△1,207億円 前期比75億円改善）  
・長期債務の縮減及び平均金利の低下に伴う支払利息の減（前期比△91億円）により、改善。 

 
(5) 経常利益（2,285億円 前期比＋633億円、38.4％増） 
 

(6) 特別損益（△39億円 前期比＋３億円） 
 

(7) 当期純利益（1,338億円 前期比＋420億円、45.8％増） 

〔補足説明資料１〕 



２．長期債務の概要 
 

・当期末残高は、前期末から1,282億円減の３兆453億円。 
 
 

３．キャッシュ・フローの状況 
 

(1) 営業活動によるキャッシュ・イン 5,219億円（前期比＋1,079億円） 
 
・震災の影響は受けたものの、東海道新幹線の運輸収入が増加したことなどから、営業活動による

資金収入は増加。 
 

(2) 投資活動によるキャッシュ・アウト 3,202億円（前期比＋640億円） 
 
・設備投資に伴う固定資産の取得にかかる支出が増加したことに加え、資金運用による支出が増加

したことなどから、投資活動による資金支出は増加。 
 

(3) 財務活動によるキャッシュ・アウト 1,659億円（前期比＋322億円） 
 
・社債の発行額及び長期借入金の借入額が減少したことなどから、財務活動による資金支出は増加。 

 

(4) 現金及び現金同等物期末残高 1,155億円（前期比＋358億円） 
 

 
 

４．次期の業績予想 
 

(1) 営業収益 １兆3,420億円（前期比△1,610億円、10.7％減） 
 

・当社単体の運輸収入見込 ： 9,600億円（前期比△1,383億円、12.6％減） 
 

(2) 営業利益 2,030億円（前期比△1,463億円、41.9％減） 
 

(3) 経常利益 1,050億円（前期比△1,235億円、54.1％減） 
 

(4) 当期純利益 600億円（前期比△738億円、55.2％減） 
 

(5) 長期債務縮減見込額 460億円（単体 400億円） 
 
・設備投資3,350億円を行いつつ、長期債務を縮減。 
※設備投資額については、本年３月29日公表の計画額から修正 

 
 

５．配当（当社） 
 
・当期の期末配当については、本年１月に公表した配当予想どおり１株当たり4,500円とする。 

・次期の配当予想についても、中間・期末ともに１株当たり各4,500円とする。 



〔補足説明資料２〕

輸送人キロおよび運輸収入の比較

（単位　百万人キロ、億円、％）

（参考）

平成23年
1～3月

前期比

新 定　期 １,３５５ １,３７５ ２０ １０１.５ ３３０ １０１.１

幹 定期外 ４１,３３０ ４２,３６６ １,０３６ １０２.５ ９,７９１ ９６.４

輸 線 合　計 ４２,６８５ ４３,７４１ １,０５６ １０２.５ １０,１２１ ９６.５

送 在 定　期 ５,４２５ ５,４７６ ５２ １０１.０ １,２５８ １００.７

人 来 定期外 ３,５６４ ３,５２５ △４０ ９８.９ ８３２ ９５.４

キ 線 合　計 ８,９８９ ９,００１ １２ １００.１ ２,０９０ ９８.５

ロ 合 定　期 ６,７７９ ６,８５１ ７１ １０１.１ １,５８７ １００.８

定期外 ４４,８９５ ４５,８９１ ９９７ １０２.２ １０,６２３ ９６.３

計 合　計 ５１,６７４ ５２,７４２ １,０６８ １０２.１ １２,２１１ ９６.９

新 定　期 １６２ １６５ ２ １０１.３ ３９ １０１.５

幹 定期外 ９,５７３ ９,８３０ ２５７ １０２.７ ２,２６９ ９６.８

線 合　計 ９,７３６ ９,９９５ ２５９ １０２.７ ２,３０９ ９６.９

運 在 定　期 ３３９ ３４１ ２ １００.６ ８１ １００.７

輸 来 定期外 ６５２ ６４５ △６ ９９.０ １５０ ９５.０

収 線 合　計 ９９２ ９８７ △４ ９９.５ ２３２ ９６.９

入 合 定　期 ５０２ ５０６ ４ １００.８ １２０ １００.９

定期外 １０,２２５ １０,４７６ ２５０ １０２.５ ２,４２０ ９６.７

計 合　計 １０,７２８ １０,９８２ ２５４ １０２.４ ２,５４１ ９６.９

１０,７２８ １０,９８３ ２５４ １０２.４ ２,５４１ ９６.９

（注）１．当社単体に係る輸送人キロおよび運輸収入を記載

　　　２．輸送人キロは単位未満端数四捨五入

　　　３．運輸収入は単位未満端数切捨

平成21年度 平成22年度 増　減 前期比

合　計
（小荷物含む）



〔補足説明資料３〕

比較損益計算書【連結】
（単位　億円、％）

平成21年度 平成22年度 増　減 前期比 主な増減

[1.300] [1.283]

14,866 15,030 164 101.1
11,302 11,580 278 102.5 当社運輸収入の増

1,803 1,875 72 104.0 髙島屋売上増

429 401 △ 27 93.6
1,331 1,172 △ 158 88.1 日本車輌輸出減

11,931 11,537 △ 394 96.7 当社物件費の減等

[1.071] [1.073]

2,934 3,493 558 119.0

△ 1,282 △ 1,207 75 94.2

62 79 17 127.4

1,345 1,287 △ 57 95.7 支払利息の減等

[1.113] [1.101]

1,652 2,285 633 138.4

△ 43 △ 39 3 91.3

82 214 132 260.5
125 254 128 202.3

1,608 2,246 637 139.6

742 956 213 128.8

△ 76 △ 69 6 90.9

942 1,359 416 144.2

24 21 △ 3 84.7
[1.038] [1.088]

917 1,338 420 145.8

1,047 1,326 279 126.6

（注）１．単位未満端数切捨、[　]内は連単倍率

      ２．営業収益の内訳は、セグメント別の外部顧客への売上高

セグメント別の営業損益
（単位　億円、％）

平成21年度 平成22年度 増　減 前期比

11,423 11,697 273 102.4
1,886 1,950 63 103.4

667 664 △ 3 99.5
2,555 2,396 △ 159 93.7

△ 1,667 △ 1,677 △ 9 100.6
14,866 15,030 164 101.1
2,720 3,230 510 118.8

37 51 14 137.3
67 118 51 176.5

103 109 5 105.7
6 △ 17 △ 23 －

2,934 3,493 558 119.0

（注）１．単位未満端数切捨
　　　　 ２．「調整額」欄は、セグメント間取引の相殺消去

営 業 収 益

調 整 額

セ グ メ ン ト 利 益

計

計

運 輸 業
流 通 業
不 動 産 業

調 整 額

運 輸 業
流 通 業
不 動 産 業

そ の 他

そ の 他

（ 営 業 利 益 ）

科　　　目 セグメント

当 期 純 利 益

少 数 株 主 利 益

特 別 損 益

法 人 税 等 調 整 額

特 別 利 益

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益

法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税

特 別 損 失

少数株主損益調整前当期純利益

包 括 利 益

科　　　　目

そ の 他

運 輸 業

流 通 業

不 動 産 業

営 業 収 益

営 業 外 損 益

経 常 利 益

営 業 外 費 用

営 業 外 収 益

営 業 費

営 業 利 益



〔補足説明資料４〕

比較貸借対照表【連結】
（単位  億円）

科　　　　　　　目
平成21年度
期　　　   末

平成22年度
期　　　   末

増　減

2,427 3,088 660

49,682 49,441 △ 240

46,409 46,142 △ 266

165 196 31

3,108 3,102 △ 5

52,110 52,529 419

6,424 6,238 △ 186

34,339 33,830 △ 509

40,764 40,068 △ 696

31,735 30,453 △ 1,282

11,345 12,461 1,115

52,110 52,529 419

純 資 産 合 計

負 債 純 資 産 合 計

資 産 合 計

負 債 合 計

流 動 負 債

固 定 負 債

[ う ち 長 期 債 務 ]

流 動 資 産

無 形 固 定 資 産

投 資 そ の 他 の 資 産

有 形 固 定 資 産

固 定 資 産

（注）単位未満端数切捨

比較キャッシュ・フロー計算書【連結】
（単位  億円）

科　　　　　　　目 平成21年度 平成22年度 増　減

4,140 5,219 1,079

1,608 2,246 637

2,682 2,585 △ 96

△ 150 386 537

△ 2,562 △ 3,202 △ 640

△ 2,576 △ 2,807 △ 231

-             △ 450 △ 450

13 55 41

1,578 2,017 439

△ 1,336 △ 1,659 △ 322

2,883 2,359 △ 524

△ 3,699 △ 3,641 58

△ 519 △ 376 143

241 358 116

555 797 241

有形・無形固定資産の取得による支出

そ の 他

社 債 発 行 ・ 長 期 借 入 に よ る 収 入

営 業 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー

投 資 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益

減 価 償 却 費

そ の 他

資 金 運 用 に よ る 支 出 （ 純 額 ）

フ リ ー ・ キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー （ 営 業 ＋ 投 資 ）

長 期 債 務 の 返 済 に よ る 支 出

そ の 他

財 務 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 増 減 額

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期 首 残 高

797 1,155 358

（注）単位未満端数切捨

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期 末 残 高



〔補足説明資料５〕

比較損益計算書【単体】

（単位　億円、％）

平成21年度 平成22年度 増　減 前期比 主な増減

11,439 11,719 279 102.4

10,728 10,983 254 102.4 新幹線の増

711 736 25 103.5

8,698 8,464 △ 233 97.3

1,727 1,734 6 100.4

4,176 4,003 △ 173 95.8 業務費、修繕費の減

323 326 2 100.8

2,470 2,400 △ 69 97.2 償却進捗に伴う減等

2,741 3,254 513 118.7

△ 1,257 △ 1,178 78 93.8

67 81 14 121.7

1,324 1,260 △ 63 95.2 支払利息の減等

1,483 2,075 591 139.9

△ 29 △ 7 21 27.1

72 209 137 291.1

101 217 116 214.9

1,454 2,067 613 142.1

664 871 206 131.1

△ 93 △ 33 60 36.0

884 1,230 346 139.2

（注）単位未満端数切捨

長期債務の推移【単体】  

（単位　億円）

平成３年度 平成21年度 平成22年度

54,562 31,170 30,015

－ △ 606 △ 1,154

－ △ 23,392 △ 24,547

（注）単位未満端数切捨

科　　　　目

運 輸 収 入

営 業 収 益

特 別 利 益

営 業 費

営 業 利 益

営 業 外 損 益

経 常 利 益

特 別 損 益

減 価 償 却 費

そ の 他 の 収 入

人 件 費

物 件 費

租 税 公 課

営 業 外 費 用

営 業 外 収 益

縮 減 累 計 額

特 別 損 失

税 引 前 当 期 純 利 益

法人税、住民税及び事業税

法 人 税 等 調 整 額

当 期 純 利 益

年 間 縮 減 額

長 期 債 務 残 高 （ 期 末 ）



〔補足説明資料６〕

次期の業績予想【連結】

（単位　億円、％）

平成22年度
（実績）

平成23年度
（業績予想）

増　減 前期比

[1.283] [1.299]

15,030 13,420 △ 1,610 89.3

10,983 9,600 △ 1,383 87.4

11,537 11,390 △ 147 98.7

[1.073] [1.086]

3,493 2,030 △ 1,463 58.1

[1.101] [1.141]

2,285 1,050 △ 1,235 45.9

[1.088] [1.071]

科　　　　目

営 業 収 益

営 業 費

営 業 利 益

経 常 利 益

［うち当社運輸収入］

1,338 600 △ 738 44.8

（注）単位未満端数切捨、[　]内は連単倍率

セグメント別の業績予想

（単位　億円、％）

平成22年度
（実績）

平成23年度
（業績予想）

増　減 前期比

11,697 10,306 △ 1,391 88.1

1,950 1,928 △ 22 98.9

664 620 △ 44 93.3

2,396 2,168 △ 228 90.5

△ 1,677 △ 1,602 75 95.5

15,030 13,420 △ 1,610 89.3

3,230 1,844 △ 1,386 57.1

51 30 △ 21 57.7

118 121 2 101.7

109 51 △ 58 46.7

△ 17 △ 16 1 92.0

3,493 2,030 △ 1,463 58.1
（注）１．単位未満端数切捨

　　　　 ２．「調整額」欄は、セグメント間取引の相殺消去

運 輸 業営 業 収 益

科　　　　目

当 期 純 利 益

流 通 業

不 動 産 業

そ の 他

調 整 額

計

調 整 額

セ グ メ ン ト 利 益

計

運 輸 業

流 通 業

不 動 産 業

そ の 他



〔補足説明資料７〕

次期の業績予想【単体】

（単位　億円、％）

平成22年度
（実績）

平成23年度
（業績予想）

増　減 前期比

11,719 10,330 △ 1,389 88.1

10,983 9,600 △ 1,383 87.4

8,464 8,460 △ 4 99.9

1,734 1,710 △ 24 98.6

4,003 4,010 6 100.2

326 330 3 101.2

2,400 2,410 9 100.4

3,254 1,870 △ 1,384 57.5

△ 1,178 △ 950 228 80.6

2,075 920 △ 1,155 44.3

営 業 利 益

物 件 費

租 税 公 課

減 価 償 却 費

人 件 費

営 業 費

科　　　　目

[ う ち 運 輸 収 入 ]

営 業 収 益

営 業 外 損 益

経 常 利 益 , ,

△ 7 -               7 - 

2,067 920 △ 1,147 44.5

837 360 △ 477 43.0

1,230 560 △ 670 45.5

（注）単位未満端数切捨

長期債務の縮減見込額【連結・単体】

（単位  億円）

平成22年度 平成23年度

期末残高(実績) 縮減実績額 期末残高(見込) 縮減見込額

30,453 △ 1,282 29,993 △ 460

30,015 △ 1,154 29,615 △ 400

（注）単位未満端数切捨

設備投資の計画額【連結・単体】

（単位　億円、％）

平成22年度
（実績）

平成23年度
（計画）

増　減 前期比

2,989 3,350 360 112.1

経 常 利

特 別 損 益

当 期 純 利 益

法 人 税 等

税 引 前 当 期 純 利 益

科　　　　目

設 備 投 資 額 （ 連 結 ）

長 期 債 務 残 高 （ 単 体 ）

長 期 債 務 残 高 （ 連 結 ）

2,888 3,080 191 106.6

（注）１．単位未満端数切捨

　　　２．本年３月29日公表の計画額（連結3,560億円、単体3,290億円）から修正　

設 備 投 資 額 （ 単 体 ）
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期末決算参考数値【連結】

単位 平成21年度 平成22年度 増　減

億円 △ 1,158 △ 1,063 95

億円 1,173 1,081 △ 91

（ＥＰＳ） 円 46,574 67,990 21,416

％ 8.7 11.6 2.9

％ 21.0 23.0 2.0

億円 2,673 2,989 316

億円 31,735 30,453 △ 1,282

％ 3.52 3.35 △ 0.17

人 27,336 27,793 457

　（注）　期中平均株式数　　21年度　1,970,277株　　22年度　1,968,032株

　　　　　従業員数は、就業人員を示す。

期末決算参考数値【単体】

単位 平成21年度 平成22年度 増減

億円 △ 1,132 △ 1,040 91

億円 1,158 1,071 △ 87

（ＥＰＳ） 円 44,823 62,455 17,632

％ 8.7 11.1 2.4

％ 21.1 22.8 1.7

億円 2,448 2,888 440

億円 31,170 30,015 △ 1,154

％ 3.54 3.36 △ 0.18

人 17,004 17,468 464

人 1,047 894 △ 153

　（注）　期中平均株式数　　21年度　1,972,303株　　22年度　1,970,048株

　　　　　従業員数は、就業人員を示す。

金 融 収 支

設 備 投 資 額

設 備 投 資 額

支 払 利 息

１株当たり当期純利益

支 払 利 息

自 己 資 本 比 率

自己資本当期純利益率

自 己 資 本 比 率

従 業 員 数 （ 期 末 ）

長期債務残高（期 末）

平 均 金 利 （ 期 末 ）

退 職 者 数

金 融 収 支

平 均 金 利 （ 期 末 ）

長期債務残高（期 末）

１株当たり当期純利益

従 業 員 数 （ 期 末 ）

自己資本当期純利益率
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