
平成２２年度第２四半期連結決算概要 
 

平成２２年１０月２７日 
東海旅客鉄道株式会社 

 
  
・厳しい経営環境が続く中、安全・安定輸送の確保を最優先に一層のサービス充実を図った結果、当

社単体の運輸収入は景気低迷や高速道路料金値下げ政策の影響を受けたものの、昨年春の新型イン
フルエンザによる影響の反動もあり増収。グループ会社の営業収益は減少したものの、連結営業収
益全体では増収。  

・営業費については、減価償却費の減などにより減少。営業外損益は、支払利息の減により改善。  
・この結果、増収・増益（営業利益、経常利益、四半期純利益）の決算。  
・通期の業績予想については、上半期の実績等を踏まえ、収益・利益を上方修正する。引き続き業務
執行全般にわたり効率化・低コスト化を徹底し、経営体力の充実を図る。 

 
 
１．連結損益の概要（累計） 
 

(1) 営業収益（7,482億円 前年同期比＋176億円、2.4％増）  
・当社単体の運輸収入は、前年同期比192億円（3.6％）増の5,531億円（なお、前々年同期比では7.5％

減）。  
・東海道新幹線については、引き続きＮ700系車両の投入を積極的に進めるとともに、本年３月の

ダイヤ改正では、東海道・山陽新幹線直通「のぞみ」の充実をはじめ、一段と利便性を高めた。
加えて、「エクスプレス予約」の一層の会員拡大に向けた取組みを推進するとともに、平城遷都
1300年を迎えた奈良や京都をはじめとした各方面への観光キャンペーンを展開し旅行需要の喚
起を図った。運輸収入は前年同期比194億円（4.0％）増の5,026億円となった。  

・在来線については、新型車両への取替を着実に進めるとともに、本年３月よりＴＯＩＣＡの利
用エリア拡大や電子マネー機能追加などのサービスを行った。運輸収入は前年同期比2億円
（0.4％）減の504億円となった。  

・鉄道以外の事業においては、既存事業の強化に努めるとともに、名古屋駅新ビル計画、農業事業
等の各プロジェクトを着実に進めた。グループ会社の営業収益は、ジェイアール名古屋タカシマ
ヤをはじめとする流通業の売上増等があったものの、日本車輌製造株式会社（以下「日本車輌」
という。）における前期増加した輸出額の反動減等により、前年同期比 19 億円（1.2％）減の 1,688
億円となった。 

 
(2) 営業費（5,489億円 前年同期比△52億円、0.9％減）  

・流通業の売上増に伴う仕入費用の増があった一方で、減価償却費の減や日本車輌における売上原
価の減などにより、全体では減少。 

 
(3) 営業利益（1,993億円 前年同期比＋229億円、13.0％増） 

 
(4) 営業外損益（△545億円 前年同期比38億円改善）  
・長期債務の縮減及び平均金利の低下に伴い、支払利息が41億円減少。  
・なお長期債務残高は、前年度末に比べて 289 億円減少し、3兆 1,446 億円。 

 
(5) 経常利益（1,448億円 前年同期比＋267億円、22.6％増） 

 
(6) 四半期純利益（882億円 前年同期比＋185億円、26.6％増） 

 
２．平成２２年度の業績予想  
・通期の業績予想については、上半期の実績等を踏まえた見直しを行い、営業収益 1 兆 4,820 億円（前

期比 0.3％減）、営業利益 3,140 億円（同 7.0％増）、経常利益 1,940 億円（同 17.4％増）、当期純利
益 1,120 億円（同 22.1％増）に修正する。  

・また、長期債務縮減見込額については 930 億円に修正し、当年度末の長期債務残高は 3 兆 805 億円
を見込む。 

 
３．平成２２年度の中間配当金及び期末配当予想（当社）  
・中間配当金   １株当たり 4,500 円（年初予想通り、前中間期と同額）  
・期末配当予想  １株当たり 4,500 円 

〔補足説明資料１〕 



〔補足説明資料２〕
　

輸送人キロおよび運輸収入の比較（第２四半期）

（単位　百万人キロ、億円、％）

（参考）

平成22年度
7～9月

前期比

新 定　期 ６９９ ７０７ ８ １０１.２ ３４９ １０１.９ １０１.５

幹 定期外 ２０,５３９ ２１,３５３ ８１４ １０４.０ １０,９１８ １０１.２ ９３.４

輸 線 合　計 ２１,２３８ ２２,０６１ ８２３ １０３.９ １１,２６７ １０１.２ ９３.６

送 在 定　期 ２,８２３ ２,８４３ ２０ １００.７ １,３８８ １０１.１ １００.７

人 来 定期外 １,８１８ １,７９９ △１９ ９９.０ ９２７ ９８.１ ９１.５

キ 線 合　計 ４,６４１ ４,６４２ １ １００.０ ２,３１４ ９９.９ ９７.０

ロ 合 定　期 ３,５２２ ３,５５０ ２８ １００.８ １,７３６ １０１.２ １００.９

定期外 ２２,３５７ ２３,１５２ ７９６ １０３.６ １１,８４５ １０１.０ ９３.２

計 合　計 ２５,８７９ ２６,７０３ ８２４ １０３.２ １３,５８１ １０１.０ ９４.２

新 定　期 ８３ ８３ ０ １００.８ ４１ １０１.５ １０１.０

幹 定期外 ４,７４８ ４,９４２ １９４ １０４.１ ２,５３５ １０１.５ ９２.３

線 合　計 ４,８３１ ５,０２６ １９４ １０４.０ ２,５７６ １０１.５ ９２.４

運 在 定　期 １７３ １７４ ０ １００.２ ８６ １００.７ ９９.８

輸 来 定期外 ３３３ ３３０ △２ ９９.２ １７１ ９８.２ ９０.６

収 線 合　計 ５０７ ５０４ △２ ９９.６ ２５７ ９９.０ ９３.６

入 合 定　期 ２５６ ２５７ １ １００.４ １２７ １０１.０ １００.２

定期外 ５,０８１ ５,２７３ １９１ １０３.８ ２,７０６ １０１.３ ９２.１

計 合　計 ５,３３８ ５,５３１ １９２ １０３.６ ２,８３４ １０１.３ ９２.５

５,３３８ ５,５３１ １９２ １０３.６ ２,８３４ １０１.３ ９２.５

（注）１．当社単体に係る輸送人キロおよび運輸収入を記載

　　　２．輸送人キロは単位未満端数四捨五入

　　　３．運輸収入は単位未満端数切捨

（参考）
累計

前々期比
増　減 前期比

合　計
（小荷物含む）

平成21年度
累　　　計

平成22年度
累　　　計



〔補足説明資料３〕

比較第２四半期損益計算書 【連結】

（単位　億円、％）

増　　減

7,306 7,482 176 102.4 3,858 14

5,619 5,813 194 103.5 2,978 37

879 914 34 104.0 458 12

205 208 3 101.7 109 5

601 545 △ 56 90.7 312 △ 41

5,541 5,489 △ 52 99.1 2,884 △ 0

1,764 1,993 229 113.0 973 15

△ 583 △ 545 38 93.5 △ 272 22

21 30 9 143.4 10 2

604 576 △ 28 95.2 282 △ 19

1,181 1,448 267 122.6 700 38

△ 9 △ 7 2 75.1 △ 2 3

51 2 △ 49 4.5 1 △ 12

61 9 △ 51 15.6 4 △ 16

1,171 1,441 269 123.0 697 42

468 552 83 117.8 275 13

5 6 0 116.8 6 1

696 882 185 126.6 416 27

（注）１．単位未満端数切捨
　　　２．営業収益の内訳は、セグメント別の外部顧客への売上高

セグメント別の営業損益
（単位　億円、％）

増　　減

5,680 5,873 193 103.4 3,008 37
922 949 26 102.9 475 10
322 336 14 104.4 176 11

1,079 1,054 △ 25 97.7 599 △ 16
△ 698 △ 731 △ 32 104.6 △ 400 △ 28
7,306 7,482 176 102.4 3,858 14

1,662 1,903 241 114.5 921 30
14 23 9 169.4 12 1
71 57 △ 13 81.0 28 △ 7
24 28 4 118.4 25 1

△ 7 △ 19 △ 12 279.9 △ 15 △ 10
1,764 1,993 229 113.0 973 15

（注）１．単位未満端数切捨

　　　２．「調整額」欄は、セグメント間取引の相殺消去

 （参考）
 平成22年度

7～9月

平成21年度
累　　　   計

平成22年度
累　　　　 計

増　　減

平成21年度
累　　　   計

前期比

少 数 株 主 利 益

平成22年度
累　　　　 計

増　　減科　　　目

前期比
 （参考）

 平成22年度

7～9月

セグメント

そ の 他

運 輸 業

流 通 業

不 動 産 業

営 業 外 損 益

経 常 利 益

営 業 外 費 用

営 業 外 収 益

特 別 損 失

特 別 損 益

特 別 利 益

四 半 期 純 利 益

税 金 等 調 整 前
四 半 期 純 利 益

法 人 税 等

調 整 額

そ の 他

計

運 輸 業

流 通 業

不 動 産 業

調 整 額

（ 営 業 利 益 ）

営 業 収 益

セ グ メ ン ト 利 益

営 業 収 益

科　　　　目

営 業 費

営 業 利 益

不 動 産 業

そ の 他

計

運 輸 業

流 通 業



〔補足説明資料４〕

比較第２四半期貸借対照表 【連結】
（単位　億円）

科　　　　　　　目

2,427 3,223 796

49,682 49,255 △ 427
46,409 46,041 △ 367

165 186 21

3,108 3,026 △ 81

52,110 52,478 368

6,424 6,587 163
34,339 33,848 △ 490

40,764 40,436 △ 327

31,735 31,446 △ 289

11,345 12,041 696

52,110 52,478 368

純 資 産 合 計

負 債 純 資 産 合 計

投 資 そ の 他 の 資 産

流 動 負 債

固 定 負 債

[ う ち 長 期 債 務 ]

負 債 合 計

増　減
平成21年度
期　　　　 末

資 産 合 計

有 形 固 定 資 産

固 定 資 産

平成22年度
第２四半期

無 形 固 定 資 産

流 動 資 産

（注）単位未満端数切捨

比較第２四半期キャッシュ・フロー計算書 【連結】
（単位　億円）

科　　　　　　　目

1,876 2,569 692
1,171 1,441 269

1,276 1,255 △ 21

△ 572 △ 127 444

△ 1,318 △ 1,879 △ 560
△ 1,262 △ 1,279 △ 16

-                 △ 650 △ 650

△ 55 49 105

△ 209 △ 409 △ 199
1,373 921 △ 452

△ 1,365 △ 1,210 154

△ 217 △ 120 97

347 280 △ 67

555 797 241

903 1,077 174

（注）単位未満端数切捨

平成21年度
累　　　 　計

平成22年度
累　　　　 計

増　減

営 業 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー

税 金 等 調 整 前 四 半 期 純 利 益

減 価 償 却 費

そ の 他

投 資 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー

有形・無形固定資産の取得による支出

資 金 運 用 に よ る 支 出

そ の 他

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 四 半 期 末 残 高

そ の 他

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 増 減 額

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期 首 残 高

財 務 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー

社 債 発 行 ・ 長 期 借 入 に よ る 収 入

長 期 債 務 の 返 済 に よ る 支 出



〔補足説明資料５〕

通期の業績予想 【連結】
（単位　億円、％）

増　　減
C-B

比　　率
C/B

増　　減
C-A

比　　率
C/A

14,866 14,570 14,820 250 101.7 △ 46 99.7

10,728 10,728 10,860 132 101.2 132 101.2

11,931 11,680 11,680 -          100.0 △ 251 97.9

2,934 2,890 3,140 250 108.7 205 107.0

1,652 1,670 1,940 270 116.2 287 117.4

917 970 1,120 150 115.5 202 122.1

（注）単位未満端数切捨

セグメント別の業績予想
（単位　億円、％）

増　　減
C-B

比　　率
C/B

増　　減
C-A

比　　率
C/A

11,423 11,426 11,558 132 101.2 134 101.2

1,886 1,838 1,922 84 104.6 35 101.9

667 642 659 17 102.6 △ 8 98.7

2,555 2,342 2,366 24 101.0 △ 189 92.6

△ 1,667 △ 1,678 △ 1,685 △ 7 100.4 △ 17 101.0

14,866 14,570 14,820 250 101.7 △ 46 99.7

2,720 2,776 2,966 190 106.8 245 109.0

37 24 37 13 154.2 △ 0 97.8

67 61 96 35 157.4 28 142.4

103 55 70 15 127.3 △ 33 67.8

6 △ 26 △ 29 △ 3 111.5 △ 35 -

2,934 2,890 3,140 250 108.7 205 107.0

（注）１．単位未満端数切捨

　　　２．「調整額」欄は、セグメント間取引の相殺消去

長期債務の縮減見込額　【連結・単体】

流 通 業

セグメント利益

計

運 輸 業

不 動 産 業

調 整 額

流 通 業

計

（ 営 業 利 益 ）

不 動 産 業

そ の 他

そ の 他

調 整 額

前回予想比

科　　　　目
前回予想比

科　　　　目

営 業 収 益

営 業 費

［ う ち 当 社 運 輸 収 入 ］

当 期 純 利 益

営 業 利 益

経 常 利 益

平成22年度
（前回予想）

B

平成21年度
（実績）

A

（実績）
A

前期比

前期比

平成22年度
（今回予想）

C

平成22年度
（前回予想）

B

平成22年度
（今回予想）

C

営 業 収 益 運 輸 業

平成21年度

（単位　億円）

年間縮減額

平成22年度
（今回見込）

C-A

31,735 31,005 30,805 △ 930

31,170 30,570 30,370 △ 800

（注）単位未満端数切捨

長 期 債 務 残 高 （ 連 結 ）

長 期 債 務 残 高 （ 単 体 ）

平成21年度

期　　　　末

（実績）
A

△ 606 △ 600

平成21年度 平成22年度
（実績） （前回見込）

B-A

△ 816 △ 730

（前回見込）
B

平成22年度

期　　　　末

（今回見込）
C

科　　　　目

平成22年度

期　　　　末



〔補足説明資料６〕

比較第２四半期損益計算書【単体】

（単位　億円、％）

増　　減

5,686 5,885 198 103.5 3,013 40

5,338 5,531 192 103.6 2,834 35

348 354 6 101.8 179 4

4,007 3,959 △ 47 98.8 2,082 7

878 868 △ 10 98.8 423 △ 2

1,782 1,782 △ 0 100.0 994 27

159 162 2 101.8 81 1

1,186 1,145 △ 40 96.6 583 △ 19

1,679 1,925 246 114.7 931 33

△ 572 △ 526 46 92.0 △ 267 22

22 29 7 133.4 9 2

594 555 △ 38 93.5 277 △ 20

1,106 1,399 292 126.5 663 55

0 △ 0 △ 1 － 0 △ 0

47 1 △ 46 3.0 1 △ 9

46 1 △ 45 3.8 1 △ 9

1,107 1,399 291 126.3 663 54

430 549 118 127.5 262 25

676 849 173 125.6 401 29

（注）単位未満端数切捨

通期の業績予想 【単体】

（注）単位未満端数切捨

四 半 期 純 利 益

法 人 税 等

そ の 他 の 収 入

人 件 費

物 件 費

租 税 公 課

特 別 損 失

税 引 前
四 半 期 純 利 益

特 別 損 益

減 価 償 却 費

営 業 外 費 用

営 業 外 収 益

特 別 利 益

営 業 費

営 業 利 益

営 業 外 損 益

経 常 利 益

 （参考）
 平成22年度

7～9月

平成21年度
累　　　   計

平成22年度
累　　　　 計

増　　減 前期比

営 業 収 益

科　　　　目

運 輸 収 入

（単位　億円、％）

増　　減
C-B

比　　率
C/B

増　　減
C-A

比　　率
C/A

11,439 11,440 11,580 140 101.2 140 101.2

10,728 10,728 10,860 132 101.2 132 101.2

8,698 8,650 8,590 △ 60 99.3 △ 108 98.8

2,741 2,790 2,990 200 107.2 248 109.1

1,483 1,590 1,810 220 113.8 326 122.0

884 960 1,100 140 114.6 215 124.4

前回予想比 前期比
科　　　　目

平成21年度
（実績）

A

平成22年度
（前回予想）

B

平成22年度
（今回予想）

C

当 期 純 利 益

営 業 収 益

営 業 費

営 業 利 益

経 常 利 益

［う ち運 輸収入］
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