
参考資料

〔別紙１〕

平成 13 年３月期連結決算について

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　平 成 1 3 年 5 月 2 2 日               
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　東海旅客鉄道株式会社

　　　　　　　　　　　　　　　　（単位未満端数切捨）

　　当期の営業収益は前期比１，１１６億円（９．１％）増加して１兆３，３３２億円、経常利益は５３億円
（７．９％）増加して７２３億円、さらに当期純利益は１５２億円（４０．６％）増加して５２９億円となりまし
た。
　　なお、平成１４年３月期の業績予想は、営業収益１兆３，２０１億円、経常利益７９２億円、当期純利
益６１１億円を見込んでおります。

１　経営成績の概要
　（１）　当期は景気が依然不透明な状況であること、他輸送機関との競争激化など引き続き厳しい

経営環境のもと、グループ全般にわたりお客さまのニーズに沿った一層のサービスの向上に努
め、収入確保を図りました。

　　　その結果、営業収益については、東海道新幹線の輸送量が増加（２．０％）したことに伴い鉄
道事業の運輸収入が前期を１７２億円（１．７％）上回ったこと及び５月のホテル開業をもって全
面開業したＪＲセントラルタワーズの各事業がいずれも好調に推移したことなどから１，１１６億円
（９．１％）増加して１兆３，３３２億円となりました。

（２） 営業費用については、退職給付債務の会計基準変更時差異２０８億円を一括費用処理したこ
と及びＪＲセントラルタワーズが全面開業したことなどによる増加に伴い、１，０１４億円
（１１．３％）増加して９，９７３億円となりました。

（３） 以上により、営業利益は１０２億円（３．１％）増加して３，３５９億円、経常利益は５３億円
（７．９％）増加して７２３億円となりました。さらに当期純利益については、日本テレコム株式の売
却や不動産子会社設立に伴う現物出資損などの特別損益の計上により１５２億円（４０．６％）増
加して５２９億円となりました。

（４） ＪＲセントラルタワーズにおいてはジェイアール名古屋タカシマヤに３，８４０万人、パノラマハ
ウスに１１５万人といずれも予想を上回るお客様にご来場いただき、その他オフィス事業におい
てほぼ１００％の入居率、名古屋マリオットアソシアホテルについても７９％の客室稼働率となり、
タワーズ３社の営業収益合計は１，０２０億円（各社の個別決算の合計額）となりました。

（５） 以上のように、東海道新幹線の輸送量が増加したこと及びＪＲセントラルタワーズの各事業が
好調に推移したことにより、平成８年度以来４期ぶりの増収・増益の決算となりました。

２　財政状態の概要
（１）　資産の部については、前期末に比べ１，４２３億円減少し、５兆９，１９２億円となりました。

（２）　長期債務については、日本テレコム株式の売却による資金収入等を活用し、例年にない規模
の２，３１９億円を縮減した結果、当期末残高は４兆７，１０２億円となりました。

（３） 　資本の部については当期純利益の計上などにより連結剰余金が増加したことに伴い４２２億
円（７．２％）増加し、６，２６６億円となりました。

　　　　なお、自己資本比率は１ポイント改善し、１０．６％となりました。



〔別紙２〕

（単位：億円）

対前期比（%）

12,216 13,332 　 1,116 109.1

　 8,959 9,973 　 1,014 111.3

　 3,256 　 3,359 　 102 103.1

△ 2,586 △ 2,635 △ 49 101.9

74 69 △ 4 93.7
2,660 2,705 　 44 101.7

　 670 　 723 　 53 107.9

△ 17 　 192 　 210 －

105 571 　 465 540.8
123 378 　 255 307.0

　 652 　 916 　 263 140.4

466 515 　 49 110.6
△ 162 △ 129 　 33 79.6

　 27 － △ 27 －
－ 0 　 0 －

　 376 　 529 　 152 140.6

（注）単位未満端数切捨

平成11年度 平成12年度 増　　減

営 業 収 益

法 人 税 等 調 整 額

営 業 外 費 用

平成１１年度

当 期 純 利 益

営 業 外 収 益

特 別 利 益

法人税、住民税及び事業税

少 数 株 主 損 失

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益

経 常 利 益

営 業 外 損 益

特 別 損 益

特 別 損 失

少 数 株 主 利 益

比較損益計算書【連結】

項　　　　目

営 業 費 用

営 業 利 益



〔別紙３〕

旅客輸送人キロおよび旅客運輸収入の比較

（単位：百万人キロ、億円）

新 定　期 １,０２７ １,０４７ １０１.９

旅 幹 定期外 ３７,８５１ ３８,６２４ １０２.０

客 線 合　計 ３８,８７８ ３９,６７０ １０２.０

輸 在 定　期 ５,０４６ ５,０７３ １００.５

送 来 定期外 ３,９６８ ３,９３１ ９９.１

人 線 合　計 ９,０１４ ９,００４ ９９.９

キ 合 定　期 ６,０７４ ６,１１９ １００.８

ロ 定期外 ４１,８１９ ４２,５５５ １０１.８

計 合　計 ４７,８９２ ４８,６７４ １０１.６

新 定　期 １２５ １２７ １０１.８

旅 幹 定期外 ９,０１１ ９,１９２ １０２.０

旅 客 線 合　計 ９,１３７ ９,３２０ １０２.０

客 運 在 定　期 ３１８ ３２１ １００.７

運 賃 来 定期外 ７８０ ７６７ ９８.４

輸 ・ 線 合　計 １,０９８ １,０８８ ９９.１

収 料 合 定　期 ４４４ ４４８ １０１.０

入 金 定期外 ９,７９１ ９,９６０ １０１.７

計 合　計 １０,２３６ １０,４０９ １０１.７

１ １ ９８.９

１０,２３８ １０,４１０ １０１.７

（注）　１．旅客輸送人キロは単位未満端数四捨五入

（注）　２．旅客運輸収入は単位未満端数切捨

前年度比(%)

小荷物運賃・料金

合計

前　　期 当　　期



〔別紙４〕

（単位：億円）

平成12年度 平成13年度

当初計画 実績 増減 計画

（Ｘ） （Ａ） （Ａ－Ｘ） （Ｙ）

営業収益 百貨店 509 618 109 610 

ビ　ル 200 207 7 204 

ホテル 148 195 47 190 

合　計 857 1,020 163 1,004 

経常利益 百貨店 △ 23 7 30 1 

ビ　ル △ 25 5 30 0 

ホテル △ 27 9 36 △ 10 

合　計 △ 75 23 98 △ 9 
（注）単位未満端数切捨

平成１２年度　タワーズ３社　収支実績一覧



〔別紙５〕

（単位：億円）

項　　　目 対前期比（%） 記　　事

営 業 収 益 10,879 11,035 156 101.4 鉄道事業の増

営 業 費 用 7,642 7,825 182 102.4 会計基準変更時差異　等

営 業 利 益 3,236 3,210 △ 26 99.2

営 業 収 益 983 1,633 650 166.1
営 業 費 用 1,007 1,608 600 159.6 髙島屋開業による影響

営 業 利 益 △ 24 25 49 －

営 業 収 益 243 499 255 204.9 連結子会社増加及び

営 業 費 用 211 398 187 188.9 ﾀﾜｰｽﾞ全面開業による影響

営 業 利 益 32 100 68 308.8

営 業 収 益 835 1,107 271 132.6
営 業 費 用 817 1,074 257 131.5 ﾏﾘｵｯﾄ開業による影響等

営 業 利 益 17 32 14 182.5

営 業 収 益 12,941 14,275 1,334 110.3
営 業 費 用 9,678 10,906 1,228 112.7
営 業 利 益 3,263 3,369 106 103.3

※セグメント欄の社数は連結子会社数、（　）内の社数は当期から新たに連結範囲に含めた社数

○ 主な連結子会社
ｼﾞｪｲｱｰﾙ東海ﾊﾞｽ㈱
㈱ｼﾞｪｲｱｰﾙ東海髙島屋、東海ｷﾖｽｸ㈱、㈱ﾊﾟｯｾﾝｼﾞｬｰｽﾞ･ｻｰﾋﾞｽ、㈱ｼﾞｪｲﾀﾞｲﾅｰ東海、ｼﾞｪｲｱｰﾙ東海商事㈱
ｼﾞｪｲｱｰﾙｾﾝﾄﾗﾙﾋﾞﾙ㈱、ｼﾞｪｲｱｰﾙ東海不動産㈱、新横浜ｽﾃｰｼｮﾝ開発㈱、名古屋ﾀｰﾐﾅﾙﾋﾞﾙ㈱、
名古屋ｽﾃｰｼｮﾝ開発㈱、ｼﾞｪｲｱｰﾙ東海関西開発㈱

㈱ｼﾞｪｲｱｰﾙ東海ﾎﾃﾙｽﾞ、静岡ﾀｰﾐﾅﾙﾎﾃﾙ㈱、㈱ｼﾞｪｲｱｰﾙ東海ﾂｱｰｽﾞ、㈱ｼﾞｪｲｱｰﾙ東海ｴｰｼﾞｪﾝｼｰ

（単位：億円）

対前期比（%） 記　　事

　 3,003 　 3,532 　 528 117.6 営業収益の増加

△ 1,962 △ 1,269 　 693 64.7
△ 2,035 △ 1,927 　 108 94.7
△ 1,019 △ 2,662 △ 1,643 261.3
　 1,437 　 98 △ 1,338 6.9

△ 2,318 △ 2,467 △ 148 106.4
　 1,634 　 1,291 △ 342 79.1 長期債務縮減による

（注）単位未満端数切捨

日本ﾃﾚｺﾑ㈱株式売却

長期債務の大幅な縮減

財務活動によるキャッシュフロー

固 定 資 産 の 取 得 に よ る 支 出

投資活動によるキャッシュフロー

11社（３社）

運 輸 業

当社＋10社（５社）

当社＋３社（２社）

セ グ メ ン ト 別 の 営 業 損 益

６社（１社）

平成12年度項　　　　目

運 輸 業
流 通 業

増　　減平成11年度

長 期 債 務 返 済 に よ る 支 出

現 金 及 び現 金 同 等 物 期 末 残 高

営業活動によるキャッシュフロー

その他の事業

長期借入及び社債発行による収入

その他の事業

不 動 産 業

流 通 業

平成12年度セ グ メ ン ト

連 結 キ ャ ッ シ ュ フ ロ ー の 状 況

増　　減平成11年度

合　　　　計

不 動 産 業

当社＋30社（11社）



〔別紙６〕

【連結】

△ 2,513 △ 2,417 　 96

9 11 　 2

2,522 2,429 △ 93
（ＥＰＳ） 円 16,820.70 23,643.11 　 6,822.41
（ＲＯＥ） ％ 7.1 8.7 　 1.6

％ 9.6 10.6 　 1.0

億円 2,233 1,757 △ 476

49,422 47,102 △ 2,319

％ 5.01 4.93 △ 0.08

○連単倍率

倍 1.120 1.207 0.087

倍 0.954 1.110 0.156

倍 0.919 1.035 0.116

○１３年度業績予想

単位

億円 13,201
億円 3,289
億円 792
億円 611

（注）単位未満端数切捨

13年度計画

営 業 収 益

営 業 利 益

経 常 利 益

当 期 純 利 益

平成１２年度連結決算数値一覧

単位 11年度 12年度 増　　　減
（Ａ） （Ｂ） （Ｂ－Ａ）

金 融 収 支 億円

内 受 取 利 息 及 び 受 取 配 当 金 億円

訳 支 払 利 息 等 億円

１株 当 た り当 期 純 利 益

株 主 資 本 利 益 率

株 主 資 本 比 率

設 備 投 資 額

長 期 債 務 残 高 億円

平 均 金 利

単位 11年度 12年度 増　　　減
（Ａ） （Ｂ） （Ｂ－Ａ）

売 上 高

経 常 利 益

当 期 純 利 益



〔別紙７〕

（単位：億円）

対前期比（%）

10,903 11,048 　144 101.3
10,238 10,410 　172 101.7

576 549 △ 27 95.2
88 88 △ 0 100.0

7,636 7,801 　165 102.2

3,267 3,247 △ 20 99.4

△ 2,565 △ 2,595 △ 30 101.2

68 64 △ 3 95.4
2,633 2,660 　 27 101.0

702 651 △ 51 92.7

　 1 　 229 　227 11,627.9

101 566 　464 556.8
99 337 　237 338.2

704 880 　175 125.0

447 480 　 33 107.4
△ 152 △ 111 　 40 73.1

409 511 　101 124.9

特 別 利 益

（注）単位未満端数切捨

法人税、住民税及び事業税
法 人 税 等 調 整 額

営 業 収 益

営 業 費 用

営 業 利 益

関 連 事 業 収 入

運 輸 収 入
運 輸 雑 収 入 等

営 業 外 費 用

平成11年度 平成12年度 増　　減

比較損益計算書【単体】

項　　　　目

当 期 純 利 益

税 引 前 当 期 純 利 益

経 常 利 益

営 業 外 損 益

特 別 損 益

特 別 損 失

営 業 外 収 益



〔別紙８〕

【単体】

△ 2,496 △ 2,374 　 121

　 9 　 12 　 3

　 2,505 　 2,387 △ 118
（ＥＰＳ） 円 18,297.60 22,850.65 4,553.05
（ＲＯＥ） ％ 7.7 8.4 　 0.7

％ 10.1 11.1 　 1.0

億円 1,515 　 1,576 　 61

5.08 5.01 △ 0.07

○長期債務の推移

単位 ３年度

億円 44,282

億円 △ 1,211 △ 2,402 △ 1,326

億円 △ 6,551 △ 8,954 △ 10,280

○１３年度業績予想

単位

億円 10,930
億円 3,218
億円 763
億円 615

（注）単位未満端数切捨

営 業 収 益

営 業 利 益

経 常 利 益

当 期 純 利 益

平成１２年度単体決算数値一覧

13年度計画

11年度 12年度 増　　　減単位 （Ａ） （Ｂ） （Ｂ－Ａ）
金 融 収 支 億円

内 億円受 取 利 息 及 び 受 取 配 当 金

訳 億円支 払 利 息 等

１株 当 た り当 期 純 利 益

株 主 資 本 利 益 率

株 主 資 本 比 率

11年度 12年度 13年度（計画）

設 備 投 資 額

平 均 金 利 ％

長 期 債 務 残 高 48,010 45,60854,562  

年 間 縮 減 額

縮 減 累 計 額
－　

－　


