
平成２４年度期末連結決算概要 

平成２５年４月３０日 
東海旅客鉄道株式会社 

  
 
・当社の運輸収入は、東日本大震災の影響を受けた前期との比較であることに加え、観光をはじめご

利用が順調に推移したことから大幅な増収となり、連結営業収益全体でも増収。 
 
・営業費は物件費の増などにより増加したが、営業外損益は支払利息の減により改善。 
 
・この結果、増収・増益（営業利益、経常利益、当期純利益）の決算。営業収益、経常利益、当期純
利益はいずれも過去を上回る実績。 

 
・次期については、引き続き安全・安定輸送の確保を最優先に、グループ全体で収益力の強化と設備
投資を含めた業務執行全般にわたる効率化・低コスト化を徹底し、経営体力の充実を図る。 

 
・配当については、当期末は本年１月に公表した配当予想に対して５円増の１株当たり 55 円とし、 
次期の中間・期末（予想）とも、１株当たり各 55 円とする。 

 
  
１．連結損益の概要 
 

(1) 営業収益（１兆5,853億円 前期比＋769億円、5.1％増） 
 

・当社単体の運輸収入は、前期比609億円（5.5％）増の１兆1,691億円。  
・東海道新幹線については、ＥＸ－ＩＣサービスのご利用拡大及びエクスプレス予約の会員数拡

大に向けた取組みを推進し、昨年１０月からは既にお持ちのクレジットカードでネット予約と
ＩＣ乗車サービスをご利用いただける「プラスＥＸ」サービスを開始した。また本年２月には、
最新の技術開発成果を採用した新型車両Ｎ700Ａの営業運転を開始した。さらに本年３月のダイ
ヤ改正では、新大阪駅27番線の使用を開始するなど一段と利便性を高めた。 

 
・在来線については、本年３月のダイヤ改正において新型電車313系の投入を完了したことにより、

列車増発や編成両数の見直しを行うなど輸送サービスの充実に取り組んだ。 
 

・上記に加え、前期が東日本大震災の影響を受けていたこともあり、東海道新幹線の運輸収入は
前期比586億円（5.8％）増の１兆696億円、在来線の運輸収入は前期比23億円（2.4％）増の994
億円となった。運輸収入の合計では前期比609億円（5.5％）増の１兆1,691億円となった。 

 
・鉄道以外の事業においては、既存事業の強化に努めるとともに、名古屋駅新ビル計画等のプロジ
ェクトを着実に進めた。グループ会社の営業収益は、ジェイアール名古屋タカシマヤなど流通業
や日本車輌製造株式会社（以下、日本車輌）のグループ外への売上が増加したこと等により、前
期比 164 億円（4.8％）増の 3,573 億円となった。 

 
(2) 営業費（１兆1,591億円 前期比＋233億円、2.1％増） 

 
・当社の減価償却費は減少したものの、物件費の増や日本車輌などグループ会社の売上原価の増に
より全体では増加。 

 
(3) 営業利益（4,261億円 前期比＋536億円、14.4％増） 

 
(4) 営業外損益（△980億円 前期比106億円改善） 

 
・長期債務の縮減及び平均金利の低下に伴い、支払利息が減少したことから営業外費用が減少。  

(5) 経常利益（3,280億円 前期比＋642億円、24.4％増） 
 

(6) 当期純利益（1,999億円 前期比＋671億円、50.6％増） 
 

・前期に繰延税金資産の取崩しがあったことから、当期純利益は大幅な増益。 
 
 

２．長期債務の概要 
 

・当期末残高は、前期末から2,267億円減の２兆6,399億円。 

〔補足説明資料１〕 



 

３．キャッシュ・フローの状況 
 

(1) 営業活動によるキャッシュ・イン 5,123億円（前期比＋646億円） 
 
・当社の運輸収入が増加したほか、利息の支払額が減少したことなどから、営業活動の結果得られ

た資金収入は増加。 
 

(2) 投資活動によるキャッシュ・アウト 2,621億円（前期比△78億円） 
 
・設備投資に伴う固定資産の取得にかかる支出が減少したことなどから、投資活動による資金支出

は減少。 
 

(3) 財務活動によるキャッシュ・アウト 2,598億円（前期比＋512億円） 
 
・長期債務の返済による支出が増加したことなどから、財務活動による資金支出は増加。 

 

(4) 現金及び現金同等物期末残高 751億円（前期比△95億円） 
 

 
 

４．次期の業績予想 
 

(1) 営業収益 １兆5,980億円（前期比＋126億円、0.8％増） 
 

・当社単体の運輸収入見込 ： １兆1,721億円（前期比＋30億円、0.3％増） 
 

(2) 営業利益 4,270億円（前期比＋８億円、0.2％増） 
 

(3) 経常利益 3,470億円（前期比＋189億円、5.8％増） 
 

(4) 当期純利益 2,220億円（前期比＋220億円、11.0％増） 
 

(5) 長期債務縮減見込額 1,450億円（単体 1,400億円） 
 
・設備投資2,940億円を行いつつ、長期債務を縮減。 

 
 

５．配当（当社） 
 
・当期の期末配当については、本年１月に公表した配当予想１株当たり50円を５円増額し、55円と  

する。 

・次期の配当予想については、中間・期末ともに１株当たり55円とする。 

 
 



〔補足説明資料２〕

輸送人キロおよび運輸収入の比較

（単位　百万人キロ、億円、％）

（参考）

平成25年
1～3月

前期比

新 定　期 １,３８９ １,３９１ ２ １００.２ ３３５ ９９.９

幹 定期外 ４２,９１５ ４５,５４０ ２,６２５ １０６.１ １０,９６０ １０３.０

輸 線 合　計 ４４,３０３ ４６,９３０ ２,６２７ １０５.９ １１,２９５ １０２.９

送 在 定　期 ５,４９０ ５,４６３ △２７ ９９.５ １,２５７ ９８.９

人 来 定期外 ３,４６２ ３,５７５ １１３ １０３.３ ８８６ １０２.４

キ 線 合　計 ８,９５２ ９,０３８ ８６ １０１.０ ２,１４３ １００.４

ロ 合 定　期 ６,８７９ ６,８５４ △２４ ９９.６ １,５９２ ９９.１

定期外 ４６,３７７ ４９,１１４ ２,７３８ １０５.９ １１,８４６ １０３.０

計 合　計 ５３,２５５ ５５,９６８ ２,７１３ １０５.１ １３,４３８ １０２.５

新 定　期 １６６ １６６ ０ １００.１ ４０ ９９.９

幹 定期外 ９,９４４ １０,５３０ ５８５ １０５.９ ２,５２５ １０２.８

線 合　計 １０,１１０ １０,６９６ ５８６ １０５.８ ２,５６５ １０２.７

運 在 定　期 ３４０ ３４０ △０ ９９.９ ８０ ９９.７

輸 来 定期外 ６２９ ６５３ ２４ １０３.８ １６１ １０２.６

収 線 合　計 ９７０ ９９４ ２３ １０２.４ ２４２ １０１.６

入 合 定　期 ５０６ ５０６ △０ １００.０ １２１ ９９.８

定期外 １０,５７４ １１,１８４ ６０９ １０５.８ ２,６８６ １０２.８

計 合　計 １１,０８１ １１,６９０ ６０９ １０５.５ ２,８０７ １０２.６

１１,０８１ １１,６９１ ６０９ １０５.５ ２,８０７ １０２.６

（注）１．当社単体に係る輸送人キロおよび運輸収入を記載

　　　２．輸送人キロは単位未満端数四捨五入

　　　３．運輸収入は単位未満端数切捨

合　計
（小荷物含む）

平成23年度 平成24年度 増　減 前期比



〔補足説明資料３〕

比較損益計算書【連結】
（単位　億円、％）

平成23年度 平成24年度 増　減 前期比

[1.273] [1.273]

15,083 15,853 769 105.1
11,713 12,319 606 105.2
1,966 2,015 48 102.5

372 384 11 103.0
1,030 1,134 103 110.1

11,358 11,591 233 102.1
[1.078] [1.068]

3,725 4,261 536 114.4

△ 1,087 △ 980 106 90.2

71 71 △ 0 100.0

1,158 1,052 △ 106 90.8
[1.100] [1.085]

2,638 3,280 642 124.4

0 △ 19 △ 20 －

55 91 36 165.7
54 110 56 203.7

2,638 3,261 622 123.6

1,082 1,315 233 121.6

195 △ 89 △ 284 －

1,361 2,035 674 149.5

33 35 2 106.9
[1.099] [1.065]

1,327 1,999 671 150.6

1,362 2,161 798 158.6

（注）１．単位未満端数切捨、[　]内は連単倍率

      ２．営業収益の内訳は、セグメント別の外部顧客への売上高

セグメント別の営業損益
（単位　億円、％）

平成23年度 平成24年度 増　減 前期比

11,826 12,430 604 105.1
2,052 2,095 42 102.1

627 649 22 103.5
2,258 2,331 73 103.3

△ 1,682 △ 1,655 27 98.4
15,083 15,853 769 105.1
3,428 3,961 533 115.6

57 72 14 125.7
130 127 △ 3 97.3
114 94 △ 19 82.6
△ 6 5 11 －

3,725 4,261 536 114.4

（注）１．単位未満端数切捨
　　　　 ２．セグメント別の営業収益は、外部顧客への売上高のほか、他セグメントへの売上高を含む
　　　　 ３．「調整額」欄は、セグメント間取引の相殺消去

営 業 収 益

調 整 額

セ グ メ ン ト 利 益

計

計

運 輸 業
流 通 業
不 動 産 業

調 整 額

運 輸 業
流 通 業
不 動 産 業

そ の 他

そ の 他

（ 営 業 利 益 ）

科　　　目 セグメント

当 期 純 利 益

少 数 株 主 利 益

特 別 損 益

法 人 税 等 調 整 額

特 別 利 益

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益

法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税

特 別 損 失

少数株主損益調整前当期純利益

包 括 利 益

科　　　　目

そ の 他

運 輸 業

流 通 業

不 動 産 業

営 業 収 益

営 業 外 損 益

経 常 利 益

営 業 外 費 用

営 業 外 収 益

営 業 費

営 業 利 益



〔補足説明資料４〕

比較貸借対照表【連結】
（単位  億円）

科　　　　　　　目
平成23年度
期　　　   末

平成24年度
期　　　   末

増　減

2,894 2,820 △ 74

49,245 49,491 245

46,166 46,206 39

220 220 0

2,858 3,064 205

52,140 52,311 170

6,562 6,574 12

31,945 30,156 △ 1,788

38,507 36,731 △ 1,776

28,667 26,399 △ 2,267

13,632 15,579 1,947

52,140 52,311 170

（注）単位未満端数切捨

流 動 資 産

無 形 固 定 資 産

投 資 そ の 他 の 資 産

有 形 固 定 資 産

固 定 資 産

純 資 産 合 計

負 債 純 資 産 合 計

資 産 合 計

負 債 合 計

流 動 負 債

固 定 負 債

[ う ち 長 期 債 務 ]

（注）単位未満端数切捨

比較キャッシュ・フロー計算書【連結】
（単位  億円）

科　　　　　　　目 平成23年度 平成24年度 増　減

4,476 5,123 646

2,638 3,261 622

2,570 2,401 △ 168

△ 1,070 △ 1,140 △ 70

337 599 262

△ 2,699 △ 2,621 78

△ 2,902 △ 2,734 168

150 100 △ 50

53 13 △ 39

1,777 2,502 724

△ 2,085 △ 2,598 △ 512

1,747 1,890 143

△ 3,532 △ 4,157 △ 625

△ 299 △ 330 △ 30

△ 308 △ 96 211

1,155 846 △ 308

フ リ ー ・ キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー（ 営業 ＋投 資）

長 期 債 務 の 返 済 に よ る 支 出

そ の 他

財 務 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 増 減 額

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期 首 残 高

有形・無形固定資産の取得による支出

そ の 他

社 債 発 行 ・ 長 期 借 入 に よ る 収 入

営 業 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー

投 資 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益

減 価 償 却 費

そ の 他

資 金 運 用 に よ る 収 入 ・ 支 出 （ 純 額 ）

法 人 税 等 の 支 払 額

846 751 △ 95

（注）単位未満端数切捨

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期 末 残 高



〔補足説明資料５〕

比較損益計算書【単体】

（単位　億円、％）

平成23年度 平成24年度 増　減 前期比

11,845 12,450 605 105.1

11,081 11,691 609 105.5

764 759 △ 4 99.4

8,390 8,459 69 100.8

1,705 1,727 21 101.3

3,940 4,161 220 105.6

328 333 4 101.4

2,414 2,237 △ 177 92.6

3,455 3,991 535 115.5

△ 1,057 △ 967 89 91.5

80 76 △ 4 94.7

1,137 1,043 △ 94 91.7

2,398 3,024 625 126.1

△ 1 △ 5 △ 4 429.8

30 78 47 257.4

31 83 52 264.5

2,397 3,018 621 125.9

983 1,234 251 125.6

205 △ 94 △ 299 －

1,208 1,878 669 155.4

（注）単位未満端数切捨

長期債務の推移【単体】  

（単位　億円）

平成３年度 平成23年度 平成24年度

54,562 28,291 26,149

－ △ 1,724 △ 2,141

－ △ 26,271 △ 28,413

（注）単位未満端数切捨

縮 減 累 計 額

特 別 損 失

税 引 前 当 期 純 利 益

法人税、住民税及び事業税

法 人 税 等 調 整 額

当 期 純 利 益

年 間 縮 減 額

長 期 債 務 残 高 （ 期 末 ）

そ の 他 の 収 入

人 件 費

物 件 費

租 税 公 課

営 業 外 費 用

営 業 外 収 益

特 別 利 益

営 業 費

営 業 利 益

営 業 外 損 益

経 常 利 益

特 別 損 益

減 価 償 却 費

科　　　　目

運 輸 収 入

営 業 収 益



〔補足説明資料６〕

次期の業績予想【連結】

（単位　億円、％）

平成24年度
（実績）

平成25年度
（業績予想）

増　減 前期比

[1.273] [1.295]

15,853 15,980 126 100.8

11,691 11,721 30 100.3

11,591 11,710 118 101.0

[1.068] [1.060]

4,261 4,270 8 100.2

[1.085] [1.068]

3,280 3,470 189 105.8

[1.065] [1.042]

1,999 2,220 220 111.0

（注）単位未満端数切捨、[　]内は連単倍率

セグメント別の業績予想

（単位　億円、％）

平成24年度
（実績）

平成25年度
（業績予想）

増　減 前期比

12,430 12,323 △ 107 99.1

2,095 2,108 12 100.6

649 661 11 101.7

2,331 2,422 90 103.9

△ 1,655 △ 1,534 121 92.7

15,853 15,980 126 100.8

3,961 3,999 37 100.9

72 65 △ 7 89.5

127 143 15 112.4

94 73 △ 21 77.0

5 △ 10 △ 15 －

4,261 4,270 8 100.2
（注）１．単位未満端数切捨

　　　　 ２．セグメント別の営業収益は、外部顧客への売上高のほか、他セグメントへの売上高を含む

　　　　 ３．「調整額」欄は、セグメント間取引の相殺消去

運 輸 業営 業 収 益

科　　　　目

科　　　　目

当 期 純 利 益

流 通 業

不 動 産 業

そ の 他

調 整 額

計

営 業 収 益

営 業 費

営 業 利 益

経 常 利 益

［うち当社運輸収入］

調 整 額

セ グ メ ン ト 利 益

計

運 輸 業

流 通 業

不 動 産 業

そ の 他



〔補足説明資料７〕

次期の業績予想【単体】

（単位　億円、％）

平成24年度
（実績）

平成25年度
（業績予想）

増　減 前期比

12,450 12,340 △ 110 99.1

11,691 11,721 30 100.3

8,459 8,310 △ 149 98.2

1,727 1,740 12 100.7

4,161 3,650 △ 511 87.7

333 340 6 101.9

2,237 2,580 342 115.3

3,991 4,030 38 101.0

△ 967 △ 780 187 80.6

3,024 3,250 225 107.5

△ 5 -               5 -

3,018 3,250 231 107.7

1,140 1,120 △ 20 98.2

1,878 2,130 251 113.4

（注）単位未満端数切捨

長期債務の縮減見込額【連結・単体】
（単位  億円）

平成24年度 平成25年度

期末残高(実績) 縮減実績額 期末残高(見込) 縮減見込額

26,399 △ 2,267 24,949 △ 1,450

26,149 △ 2,141 24,749 △ 1,400

（注）単位未満端数切捨

設備投資の計画額【連結・単体】
（単位　億円、％）

平成24年度
（実績）

平成25年度
（計画）

増　減 前期比

3,183 2,940 △ 243 92.4

3,016 2,710 △ 306 89.8

（注）単位未満端数切捨

設 備 投 資 額 （ 連 結 ）

設 備 投 資 額 （ 単 体 ）

科　　　　目

[ う ち 運 輸 収 入 ]

営 業 収 益

営 業 利 益

物 件 費

租 税 公 課

減 価 償 却 費

人 件 費

営 業 費

長 期 債 務 残 高 （ 連 結 ）

長 期 債 務 残 高 （ 単 体 ）

営 業 外 損 益

経 常 利 益

特 別 損 益

当 期 純 利 益

法 人 税 等

税 引 前 当 期 純 利 益



〔補足説明資料８〕

期末決算参考数値【連結】

単位 平成23年度 平成24年度 増　減

億円 △ 971 △ 874 97

億円 991 892 △ 98

（ＥＰＳ） 円 674 1,016 341

％ 10.5 14.1 3.6

％ 25.3 28.9 3.6

億円 3,166 3,183 16

億円 28,667 26,399 △ 2,267

％ 3.23 3.13 △ 0.10

人 28,082 28,348 266

期末決算参考数値【単体】

単位 平成23年度 平成24年度 増　減

億円 △ 950 △ 856 94

億円 983 887 △ 96

（ＥＰＳ） 円 613 953 340

％ 10.0 13.9 3.9

％ 25.0 28.5 3.5

億円 2,984 3,016 32

億円 28,291 26,149 △ 2,141

％ 3.24 3.14 △ 0.10

人 17,819 18,094 275

人 693 512 △ 181

（注） １．

２． （連結）　期中平均株式数　　23年度　196,799,380株　　24年度　196,799,380株

（単体）　期中平均株式数　　23年度　197,001,000株　　24年度　197,001,000株

３． 従業員数は、就業人員を示す。

平成24年10月１日を効力発生日として、普通株式１株を100株に分割し、１単元の株式の数を100株とす
る単元株制度を採用している。これに伴い、前連結会計年度及び前事業年度の期首に当該株式分割
が行われたと仮定して１株当たり当期純利益を算定している。

金 融 収 支

設 備 投 資 額

設 備 投 資 額

支 払 利 息

１ 株 当 た り 当 期 純 利 益

支 払 利 息

自 己 資 本 比 率

自己資本当期純利益率

自 己 資 本 比 率

従 業 員 数 （ 期 末 ）

長 期 債 務 残 高 （ 期 末 ）

平 均 金 利 （ 期 末 ）

退 職 者 数

金 融 収 支

平 均 金 利 （ 期 末 ）

長 期 債 務 残 高 （ 期 末 ）

１ 株 当 た り 当 期 純 利 益

従 業 員 数 （ 期 末 ）

自己資本当期純利益率
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